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ՀԻՄՆԱԴՐԱՄՆԵՐԻ ԿՈՂՄԻՑ ՀՐԱՊԱՐԱԿՎՈՂ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅԱՆ
ՀԱՍՏԱՏՎԱԾ Է

Հիմնադրամի հոգաբարձուների
խորհրդի 01-07-2024 թ. որոշմամբ

««ԿՈՎԿԱՍԻ ԻՆՍՏԻՏՈՒՏ» ՀԻՄՆԱԴՐԱՄ»
Հ Ա Շ Վ Ե Տ Վ ՈՒ Թ Յ ՈՒ Ն

հիմնադրամի 2023 թ. գործունեության մասին
1. Հիմնադրամի`
1.1 Լրիվ անվանումը «ԿՈՎԿԱՍԻ ԻՆՍՏԻՏՈՒՏ»

ՀԻՄՆԱԴՐԱՄ
1.2 Գտնվելու վայրը ԵՐԵՎԱՆ ՆՈՐՔ-ՄԱՐԱՇ ՆՈՐՔ-

ՄԱՐԱՇ ԹԱՂԱՄԱՍ Չարենցի
փող., 31 բն.4

1.3 Պետական գրանցման համարը 264.160.05729
1.4 Պետական գրանցման տարին, ամիսը, ամսաթիվը 2002-04-02
1.5 ՀՎՀՀ-ն 00072048
1.6 Հեռախոսը (այդ թվում` բջջային) +(374)77129998

+(374)98341612
1.7 Պաշտոնական ինտերնետային կայքը http://www.c-i.am
1.8 Էլեկտրոնային փոստը ani@c-i.am
2. Հիմնադրի անուն, ազգանուն կամ անվանում`

Ալեքսանդր Իսկանդարյան
3. Հոգաբարձուների խորհրդի անդամների անուն, ազգանուն`

4. Կառավարչի անուն, ազգանուն`

5. Աշխատակազմում ընդգրկված
անձանց քանակը

9

6. Անձեռնմխելի կապիտալի չափը 0
7. Անձեռնմխելի կապիտալի
կառավարումից ստացված
եկամուտ

0

8. Ֆինանսավորման աղբյուրները`
8.1 Ֆինանսավորումն ըստ խմբերի 8.2 Ստացված ֆինանսական

միջոցների նպատակը
8.3 Չափը

8.1.1 Պետական և համայնքային
բյուջեներից դրամական մուտքեր

8.1.2 Իրավաբանական անձանցից
դրամական մուտքեր

Հայաստանի սահմանամերձ
մարզերում քաղաքական

ակումբների ստեղծում

2,012,909

Ներգրավելով հայաստանյան
հասարակությունը և

կառավարությունը անվտանգ
տարածաշրջանի համար

օրակարգի ձևավորման մեջ

154,720,412



 
 

Ֆինանսական հաշվետվություններն ու ֆինանսական հաշվետվությունների վերաբերյալ աուդիտն
իրականացնող անձի (աուդիտորի) եզրակացությունը`       41       էջերից:

էջերի քանակը                             
 
 
Հիմնադրամի տնօրեն ________________________________________________

ստորագրությունը, անունը, ազգանունը
 
Գլխավոր հաշվապահ _________________________________________________

ստորագրությունը, անունը, ազգանունը

8.1.3 Ֆիզիկական անձանցից
դրամական մուտքեր

Ստացված փոխառություն 27,000,000
9. Հիմնադրի ներդրումը`
9.1 Դրամական միջոցներ

9.2 Գույք 9.2.1 Տեսակը 9.2.2 Արժեքը

10. Նվիրատվությունները/ նվիրաբերությունները
10.1
Նվիրատուները/նվիրաբերողներն
ըստ խմբերի`

10.2 Նվիրված/նվիրաբերված գույք
10.2.1 Տեսակը 10.2.2 Արժեքը

10.1.1 Հայաստանի
Հանրապետություն/համայնքներ

10.1.2 Իրավաբանական անձինք

10.1.3 Ֆիզիկական անձինք

11. Իրականացված ծրագրերը`
11.1 Ծրագրի անվանումը 11.2 Ծախսված գումարը

Հայաստանի սահմանամերձ
մարզերում քաղաքական

ակումբների ստեղծում

9,611,031

Պատվաստում ընդդեմ անազատ
ժողովրդավարության և

պոպուլիզմի

9,601,315

Ներգրավելով հայաստանյան
հասարակությունը և

կառավարությունը անվտանգ
տարածաշրջանի համար

օրակարգի ձևավորման մեջ

104,566,105

12. Ֆինանսական տարում
օգտագործված միջոցների
ընդհանուր չափը

133,358,788

13. Կանոնադրական
նպատակների իրականացմանն
ուղղված ծախսերի չափը

123,778,451

Նշումներ՝

71vh1707240035577479



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§Կովկասի ինստիտուտ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
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²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ 

ì»ñ³å³ÑáõÙáí Ï³ñÍÇù 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É <<ÎáíÏ³ë ÇÝëïÇïáõï>> ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁª ³é 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ §ì»ñ³å³ÑáõÙáí Ï³ñÍÇùÇ ÑÇÙù»ñ¦ å³ñ³·ñ³ýáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í 

Ñ³ñó»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý, ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ ¿³Ï³Ý 

³éáõÙÝ»ñáí ×ßÙ³ñÇï »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ <<ÎáíÏ³ë ÇÝëïÇïáõï>>  ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÁ 2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê-Ý»ñ): 

ì»ñ³å³ÑáõÙáí Ï³ñÍÇùÇ ÑÇÙù»ñ 

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñù»ñ 

¹³ëáõÙ ½ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí ¨ ³ñï³Ñ³ßí»ÏßéáõÙ 5,118 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

·áõÙ³ñáí (2022Ã.' 5,118 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) Ñ³ßí³éíáÕ ·ñù»ñÇ ýÇ½ÇÏ³å»ë ·áõÛù³·ñáõÙÁ 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïß³× Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³- ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Æ ÉñáõÙÝ, ³ñï³Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³ïáõÛó ëï³óí³Í ·ñù»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãí»É áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó ¨ ã»Ý 

ã³÷í»É Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí' Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 16 «ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ» ¨ üÐØê 15 «Ð³ëáõÛÃ 

·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó» ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ: ²ÛÉ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ã»Õ³í µ³í³ñ³ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»É 2022Ã. ¨ 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³å»ë ³éÏ³ 

ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ áñáß»É Ýßí³Í ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

2023Ã. ¨ 2022Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 

ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ, ï³ñí³ íÝ³ëÇ ¨ ãÍ³ÍÏí³Í íÝ³ëÇ íñ³:ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Þ»Ýù»ñ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, áñÇ 

ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý³Ù³ÏÁ։ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 

áñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý³Ù³ÏÁ ¹³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ã¿ áñï»Õ 

³ñï³óáÉí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ûµÛ»ÏïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ýù 

ã»Ýù Ï³ñáÕ³ó»É áñáß»Ù 2023 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ×ßïÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³։  

§ÎáíÏ³ëÇ ÇÝëïÇïáõï¦  
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• 2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïáÕ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÇ 

Çñ³Ï³Ý³óñ»É 9,863 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (2022Ã.' 9,863 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) 

Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, 

ÇÝãå»ë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÐÐØê 16 «ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ» ëï³Ý¹³ñïáí: Üßí³Í 

³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 2023Ã. ¨ 2022 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ, ï³ñí³ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý, ï³ñí³ íÝ³ëÇ ¨ ãÍ³ÍÏí³Í íÝ³ëÇ íñ³ ãÇ áñáß»É: 

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇó ëï³ó³Í 

³ÝïáÏáë ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  12,159 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ½»Õã»É ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ¨ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ÇÝãå»ë 

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ üÐØê 9 «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ» ëï³Ý¹³ñïáí: Üßí³Í 

³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ëï³óí³Í 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ, Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïáÏáë³ÛÇÝ Í³ËëÇ, ï³ñí³ íÝ³ëÇ ¨ ãÍ³ÍÏí³Í íÝ³ëÇ íñ³ ãÇ 

áñáß»É։ 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ²áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (²Øê-Ý»ñ) 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó µËáÕ Ù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Ù»ñ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ýª §²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ¦ Ñ³ïí³ÍáõÙ: Ø»Ýù ³ÝÏ³Ë »Ýù ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇóª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ 

¿ÃÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í äñáý»ëÇáÝ³É 

Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ (Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝ³·Çñù) ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ 

í³ñù³·ÍÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ¨ å³Ñå³Ý»É »Ýù ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýßí³Í 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ: Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ó»éù »Ýù µ»ñ»É µ³í³ñ³ñ áõ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñª Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Éáõë³µ³ÝáõÙ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ ³áõ¹ÇïÇ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ³ÛÉ 

³áõ¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ 2023Ã. ÐáõÉÇëÇ  3-Ç »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ Ó¨³÷áËí³Í 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ  (üÐØê) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 

¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ëË³ÉÇ Ï³Ù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ ¿³Ï³Ý 

Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ 
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Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ÉáõÍ³ñ»É ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, ÁÝ¹Ñ³ï»É ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ¿É ãáõÝÇ 

³Û¹å»ë ãí³ñí»Éáõ áñ¨¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓÇÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ  

Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É áÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ³é ³ÛÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ½»ñÍ »Ý ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó, ̈  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ: àÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ 

³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ¿, µ³Ûó ³ÛÝ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ ²Øê-Ý»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÁ ÙÇßï ÏÑ³ÛïÝ³µ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ, »ñµ ³ÛÝ 

³éÏ³ ¿: Ê»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¨ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý, »ñµ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÏ³Éí»É, áñ ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ÙÇ³ëÇÝ 

í»ñóñ³Í, Ï³½¹»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇª ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

²Øê-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³áõ¹ÇïÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ÏÇñ³éáõÙ »Ýù 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ: Æ ÉñáõÙÝª 

• ´³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ, Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýù ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñª ³Û¹ éÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí, ¨ Ó»éù »Ýù µ»ñáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ, áñáÝù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: Ê³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

³é³ç³ó³Í ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ãÑ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý éÇëÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ëË³ÉÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ãÑ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ³Ýó³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÙÇïáõÙÝ³íáñ 

µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, ëË³É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ, Ï³Ù Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ã³ñ³ß³ÑáõÙ: 

• Ò»éù »Ýù µ»ñáõÙ ³áõ¹ÇïÇÝ ³éÝãíáÕ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙª 

ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ý³Ë³·Í»Éáõ, 

¨ áã Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• ¶Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³éÝãíáÕ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

• º½ñ³Ñ³Ý·áõÙ »Ýù  Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý  ³ÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ ÑÇÙÝí»Éáí Ó»éù µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 

³å³óáõÛóÝ»ñÇ íñ³ª ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ ¹»åù»ñÇ Ï³Ù 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý Ï³ëÏ³Í ³é³ç³óÝ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºÃ» Ù»Ýù »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ »Ýù, áñ ³éÏ³ ¿ 

¿³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, ³å³ å³ñï³íáñ »Ýù ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³Ù, »ñµ ³Û¹åÇëÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã»Ý, 
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Ðá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙÁ 

Ալան Կասաև 

Ðá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ 
 
Արտեմ Երկանյան 

Ðá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

 

Գեորգի Գոկսաձե 

Ðá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

 

Գեորգի Դերլուգյան 

Ðá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 
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Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

ÌÝÃ.   

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ   5,301  72 

ºÏ³Ùáõï ßÝáñÑÝ»ñÇó 4  84,781  92,487 

²ÛÉ »Ï³Ùáõï 5   8,666  1,400 

   98,748  93,959 

      
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ   (68,477)  (64,568) 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³   (5,160)  (4,969) 

²ÛÉ  Í³Ëë»ñ  6  (17,406)  (39,440) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 

ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë)     7,705  (15,018) 

      
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 7  861  445 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 7  (2,082)  (803) 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ 8  (206)  541 

Þ³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏ»ñÁ     6,278  (14,835) 

      
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë/(÷áËÑ³ïáõóáõÙ)   (1,043)  - 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë)     5,235  (14,835) 

      
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù   -  - 

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá   -  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ     5,235  (14,835) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó 2024Ã. հուլիսի 1-ÇÝª 

Ալեքսանդր Իսկանդարյան Օֆելիա Ներսեսյան 

Տնօրեն Գլխավոր հաշվապահ 

 

 

 

 

 

 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù 

¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 9-Çó ÙÇÝã¨ 39-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

ÌÝÃ.   

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

²ÏïÇíÝ»ñ  
     

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ  
     

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñ 
 

9  352  40 

Օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվներ  10  19,413  3,712 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  
  -  - 

        19,765  3,752 

 
 

     
ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ  

     
ä³ß³ñÝ»ñ  

  -  - 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  11  11,633  8,329 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  12  60,583  26,648 

        72,216  34,977 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ       91,981  38,730 

 
 

     
¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñ       (7,929)  (13,163) 

 
 

 
 

   
àã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

 
 

   
Ստացված փոխառություն  13  12,159  11,806 

Վարձակալության գծով 

պարտավորություններ 
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14,047  - 

Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï  14  18  38 

 
 

 
 

  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ       26,224  11,844 

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 

 
   

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  15  1,376  910 

Կրեդիտորական պարտքեր վարձակալության 

գծով 
 

10 
 

4,534  5,240 

Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï  14  62,149  29,007 

ä³ÑáõëïÝ»ñ  16  5,627  4,892 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ       73,686  40,049 

 
 

 
 

   
        99,910  51,893 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
  

  
  

91,981  38,730 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 9-Çó ÙÇÝã¨ 39-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ  
   

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ   7,928  
 

 (14,835) 

Öß·ñïáõÙÝ»ñª  
   

ºÏ³Ùáõï ßÝáñÑÝ»ñÇó   (86,431) 
 

 (92,487) 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³   5,160  
 

 4,969  

ä³ÑáõëïÇ ß³ñÅ   735  
 

 4,892  

Վարձակալության վաղաժամկետ դադարումից եկամուտ   (2,961) 
 

 -  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý (»Ï³Ùáõï)/Í³Ëë   1,221  
 

 358  

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó (û·áõï)/íÝ³ë   206  
 

 (541) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
  

 (74,142) 
 

 (97,644) 

 
 

   

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ   (3,304) 
 

 (3,730) 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ   -  
 

 -  

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ կրեդÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ   578  
 

 513  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ    (76,868) 
 

 (101,374) 

 
 

   

êï³óí³Í ßÝáñÑÝ»ñ, զուտ   118,084  
 

 114,403  

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ   (1,043) 
 

 -  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

  
 40,173  

 
 13,029  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ  

   

  

   

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ    (354) 
 

 -  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ   

 (354) 
 

 -  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ  

   

  

   

Ստացված փոխառություններ   -  
 

 9,393  

Վարձակալության գծով պարտավորության մարում   (6,600) 
 

 (5,475) 

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ   861  
 

 445  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ   

 (5,739) 
 

 4,363  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³×/(Ýí³½áõÙ)   34,080  
 

 17,392  

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

íñ³  

 (145) 
 

 (2,024) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï³ñ»ëÏ½µÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

 26,648  
 

 11,280  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ï³ñ»í»ñçÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   

 60,583  
 

 26,648  

 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ  9-Çó ÙÇÝã¨ 39-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£  



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

9 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

<<Կովկաս ինստիտուտ>> ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (³ÛëáõÑ»ï` §ÐÇÙÝ³¹ñ³Ù¦) ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 

2002թ. ապրիլի 2-ին' Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն: 

Կազմակերպության հիմնական նպատակներն են' Հարավային Կովկասում 

լրատվամիջոցների մասնագիտական գարգացմանն ու բազմագանության կայացմանն 
աջակցելը և կրթական ոլորտում բարեփոխումներ կատարելուն նպաստելը: 

 

Կազմակերպության հիմնադիրներն են' 

• Լիբանանի քաղաքացի' պարոն Վիգեն Չեթերյան, 

• Հայաստանի Հանրապետության քաղաքացի' պարոն Մարկ Գրիգորյան, 

• Ռուսաստանի Դաշնության քաղաքացի' պարոն Ալեքսանդր Իսկանդարյան: 

 

2 ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ 

2.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇÝãå»ë 

Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

ËáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó:  

2.2 Ö³Ý³ãÙ³Ý ÑÇÙù»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

ëÏ½µáõÝùáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

2.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÝ ¿ (¹ñ³Ù), áñÝ 

¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

É³í³·áõÛÝë ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí (»Ã» 

³ÛÉ µ³Ý Ýßí³Í ã¿), ù³ÝÇ áñ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ³é³í»É 

û·ï³Ï³ñ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ÏÉáñ³óí³Í ¿ ÙÇÝã¨ Ùáï³Ï³ Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñÁ: 

2.4 ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñÇ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

íñ³: ²é³í»É Ù»Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ¿³Ï³Ý 

áÉáñïÝ»ñÁ, Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ 

¿³Ï³Ý »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 26-áõÙ: 

2.5 Üáñ ¨ ÷á÷áËí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 

ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ 

ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáÕ³ñÏí»É 

¿, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ãÇ Ùï»É: 

üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í 

Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó 

Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

üÐØê 17. §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ÀÝ¹áõÝí³Í 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ ¨ üÐØê åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 

·Íáí Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 (¾³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

áñáßÙ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) – Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ÀÝ¹áõÝí³Í 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 12-áõÙ. 

§Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ»ñ¦ª ²é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñùÇó 

µËáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ÀÝ¹áõÝí³Í 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 12-áõÙ. 

§Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ»ñ¦ª ØÇç³½·³ÛÇÝ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ. êÛáõÝ »ñÏáõ 

Ùá¹»ÉÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ 

23 Ø³ÛÇëÇ, 2023Ã․ ÀÝ¹áõÝí³Í 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 8-áõÙ. 

§Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ëË³ÉÝ»ñ¦ª 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ÀÝ¹áõÝí³Í 

üÐØê 17. §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝ»É ¿ üÐØê 17-Á ¨ Ñ³ñ³ÏÇó 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ։ üÐØê 17-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

×³Ý³ãÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý, Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÷áË³ñÇÝáõÙ 

¿ üÐØê 4 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ëï³Ý¹³ñïÇÝ: 

üÐØê 17-Á ï³ÉÇë ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»É (áñÁ ÷á÷áËí³Í ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), áñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 

áñå»ë ÷á÷áË³Ï³Ý í×³ñÇ Ùáï»óáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÁ å³ñ½»óíáõÙ ¿, »Ã» áñáß³ÏÇ 
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ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ýª ã³÷»Éáí ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁª ÏÇñ³é»Éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ 

³ÛÝ Ñëï³Ïáñ»Ý ã³÷áõÙ ¿ ³Û¹ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: ²ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇ áõ 

»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ ¨ 
üÐØê åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ·Íáí Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 (¾³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) – Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ÐÐØê 1-Ç 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ։ öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý ÐÐØê 1-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª Ï³åí³Í 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý «Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ» ï»ñÙÇÝÇ µáÉáñ ÏÇñ³éáõÙÝ»ñÁ «Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ» ï»ñÙÇÝáí: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ¿, »Ã», »ñµ ¹Çï³ñÏíáõÙ 

¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³ÛÉ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áÕç³Ùïáñ»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ï³½¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ýå³ï³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

ÐÐØê 1-Ç ûÅ³Ý¹³Ï å³ñ³·ñ³ýÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÷á÷áËí»É »Ýª å³ñ½³µ³Ý»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ¿³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ¿³Ï³Ý ã¿ ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ï³ñÇù ãáõÝÇ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»É 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ³ÛÉ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

µÝáõÛÃáí, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ã»Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ýª ¿³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ áã µáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ÇÝùÝÇÝ ¿³Ï³Ý։ 

ÐÐØêÊ-Ý Ý³¨ Ùß³Ï»É ¿ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ ¨ ûñÇÝ³ÏÝ»ñª üÐØê åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ·Íáí 

Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2-áõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í §ãáñë ù³ÛÉ ¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ¦ 

ÏÇñ³éáõÙÁ µ³ó³ïñ»Éáõ ¨ óáõó³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 12-áõÙ. §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ»ñ¦ª ²é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñùÇó µËáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ÐÐØê 12-Ç 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ։ öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ¨ë Ù»Ï µ³ó³éáõÃÛáõÝ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý ³½³ïáõÙÇó: Àëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

ãÇ ÏÇñ³éáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó ³½³ïáõÙÁ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ Ñ³ñÏíáÕ ¨ Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î³Ëí³Í ÏÇñ³é»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ñÏíáÕ ¨ Ýí³½»óíáÕ Ñ³í³ë³ñ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ³ÏïÇíÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ·áñÍ³ñùáõÙ, áñÁ µÇ½Ý»ëÇ 

ÙÇ³íáñáõÙ ã¿ ¨ ãÇ ³½¹áõÙ áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, áã Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, 

¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª 

ÏÇñ³é»Éáí üÐØê 16-Á í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
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ÐÐØê 12-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ 

ó³ÝÏ³ó³Í Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÐÐØê 12-Ç 

÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 12-áõÙ. §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ»ñ¦ª ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ. êÛáõÝ »ñÏáõ Ùá¹»ÉÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ÐÐØê 12-Ç 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ։ üÐØê ÊáñÑáõñ¹Á ÷áËáõÙ ¿ ÐÐØê 12-Ç ßñç³Ý³ÏÁª 

å³½³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ëï³Ý¹³ñïÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ µËáõÙ 

¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ û»ñÝë¹ñáõÛÃÛáõÝÇó, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¿ îÐ¼Î-Ç 

ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í êÛáõÝ »ñÏáõ Ùá¹»ÉÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ 

ÝÏ³ñ³·ñí³Í áñ³Ï³íáñí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ï»Õ³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñÁ:  

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý ÙïóÝáõÙ ÐÐØê 12-Ç 

Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù»ç, ³ÛÝå»ë áñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã×³Ý³ã»É ¨ ãµ³ó³Ñ³Ûï»É êÛáõÝ »ñÏáõ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 8-áõÙ. §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ëË³ÉÝ»ñ¦ª 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ: Àëï Ýáñ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ« ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý ã³÷Ù³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý»ñÇ: 

Üáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí³Í »Ý, µ³Ûó ¹»é¨ë 

áõÅÇ Ù»ç ã»Ý Ùï»É 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ýáñ ̈  í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÃáÕ³ñÏí»É »Ý, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ã»Ý․ 

üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í 

Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó 

Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 10-áõÙ. 

§Ð³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¨ ÐÐØê 28. 

§Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ëáóÇ³óí³Í ¨ ¹áõëïñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ - Ü»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ýñ³ 

³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù 

Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ 

¸»é¨ë ãÇ ë³ÑÙ³Ýí»É 

üÐØê ÊáñÑñ¹Ç 

ÏáÕÙÇó 

- 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ª ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏÇ ¨ áã ÁÝÃ³óÇÏÇ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ª Îáí»Ý³ÝïÝ»ñáí áã 

ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 
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öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 16-áõÙ. 

§ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í³×³éù ¨ 

Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 7-áõÙ. 

§Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ¨ üÐØê 17-áõÙ  §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ¦ª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 21-áõÙ. 

§²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ¦ª 
öáË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2025Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 10-áõÙ. §Ð³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 
¨ ÐÐØê 28. §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ëáóÇ³óí³Í ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ - Ü»ñ¹ñáÕÇ ¨ 
Ýñ³ ³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í³×³éù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ 

üÐØê 10-Ç ¨ ÐÐØê 28-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ, »ñµ 

Ý»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ýñ³ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

ÙÇç¨ Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÝßáõÙ »Ý, áñ ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ (áñÁ µÇ½Ý»ë ã¿) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÏáñëïÇó ³é³ç³óáÕ û·áõïÝ»ñÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÁ µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí 

Ñ³ßí³éíáÕ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

·áñÍ³ñùáõÙ, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ÙÇ³ÛÝ 

³Û¹ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÙáõÙ 

ãÏ³å³Ïóí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ã³÷áí: ÜÙ³Ý³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í Ý³ËÏÇÝ 

¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ (áñÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ 

Ó»éÝ³ñÏáõÙ, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Ãá¹áí) å³Ñå³Ýí³Í 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí í»ñ³ã³÷áõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõïÝ»ñÁ ¨ íÝ³ëÝ»ñÁ 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝ Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýáñ 

³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÙáõÙ ãÏ³å³Ïóí³Í 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ã³÷áí: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ª 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏÇ ¨ áã ÁÝÃ³óÇÏÇ 

ÐÐØê 1-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 2020Ã․ ÑáõÝí³ñÇÝ, ³½¹áõÙ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ å³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 

áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³, ¨ áã ³ÏïÇíÇ, 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý, »Ï³ÙáõïÇ Ï³Ù Í³ËëÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù Å³ÙÏ»ïÇ Ï³Ù 

¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³:  

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ, ÝßáõÙ »Ý, áñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³ ã»Ý 

³½¹áõÙ ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÏÇñ³éÇ Çñª 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, µ³ó³ïñáõÙ »Ý, áñ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, »Ã» Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ¨ ï³ÉÇë »Ý Ù³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁª 

Ñëï³Ï»óÝ»Éáí, áñ Ù³ñáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, µ³ÅÝ³ÛÇÝ 

·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ ÏáÝïñ³·»ÝïÇÝ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ª 
Îáí»Ý³ÝïÝ»ñáí áã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÏáÙ»Ý³ÝïÝ»ñÝ »Ý ³½¹áõÙ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ³éÝí³½Ý ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëáí 

Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ íñ³, áñáÝó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ³é³ç (¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ýª áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï): 

üÐØê ÊáñÑáõñ¹Á Ý³¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙÁ Ñ³ßí»ïáõ 

³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ³éÝí³½Ý ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëáí Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

ãÇ ÏñáõÙ, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ»ï¨»É Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý  Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÁ: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ (Ý»ñ³éÛ³É Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¨ Ã» »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ¹ñ³Ýó), Ñ³ñ³ÏÇó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ÷³ëï»ñÝ áõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý, áñáÝù 

óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É 

Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 16-áõÙ. §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 

üÐØê 16-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»É³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ ã³÷Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ 

í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ 

»Ý üÐØê 15-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª áñå»ë í³×³éù Ñ³ßí³éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÇó áñáß»É §í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

í×³ñÝ»ñÁ¦ Ï³Ù «í»ñ³Ý³Ûí³Í í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ ³ÛÝå»ë, áñ í³×³éáÕ-

í³ñÓ³Ï³ÉÁ ã×³Ý³ãÇ û·áõï Ï³Ù íÝ³ë, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÇ 

ÏáÕÙÇó å³Ñå³Ýí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇÝ, Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ³½¹áõÙ í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 

Ï³Ù íÝ³ëÇ íñ³ª Ï³åí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ÉñÇí ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ»ï: 

²é³Ýó ³Ûë Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ×³Ý³ã»É û·áõï Çñ 

å³Ñå³Ý³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇó í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 

í»ñ³ã³÷Ù³Ý å³ï×³éáí (ûñÇÝ³Ïª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí)ª ÏÇñ³é»Éáí üÐØê 16-Ç 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ։ ê³ Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë ÉÇÝ»É Ñ»ï³¹³ñÓ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ, 

áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó: 

àñå»ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë, üÐØê ÊáñÑáõñ¹Á ÷á÷áË»É ¿ üÐØê 16-Ç 

óáõó³¹ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÁ ¨ ³í»É³óñ»É ¿ Ýáñ ûñÇÝ³Ïª óáõó³¹ñ»Éáõ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ã³÷áõÙÁ 

í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùáõÙª ÷á÷áË³Ï³Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñáí, áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó: 

òáõó³¹ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý³¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 

³é³ç³ÝáõÙ ¿ í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÇó, áñÁ áñ³ÏíáõÙ ¿ 

áñå»ë í³×³éù üÐØê 15-Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 7-áõÙ. §Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ 
üÐØê 17-áõÙ  §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦ª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÐÐØê 7-Ç µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ` Ýß»Éáí, áñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ íñ³: Æ ÉñáõÙÝ, üÐØê 7-Á 

÷á÷áËí»É ¿ª áñå»ë ûñÇÝ³Ï ³í»É³óÝ»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 

Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: 

§Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ï»ñÙÇÝÁ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿: öáË³ñ»ÝÁ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïñ³Ù³¹ñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 21-áõÙ. §²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ¦ª öáË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

öáË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 21-áõÙ) ÷á÷áËáõÙ »Ý ÐÐØê 21-Á áñå»ë½Ç 

• Ñëï³Ï»óÝÇ, Ã» »ñµ ¿ ³ñÅáõÛÃÁ ÷áË³Ý³Ï»ÉÇ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÇ, ¨ »ñµª áã 

• Ñëï³ÏóÝÇ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÁ, áñÁ å»ïù 

¿ ÏÇñ³éíÇ, »ñµ ³ñÅáõÛÃÁ ÷áË³Ý³Ï»ÉÇ ã¿ 

• å³Ñ³ÝçÇ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, »ñµ ³ñÅáõÛÃÁ 

÷áË³Ý³Ï»ÉÇ ã¿ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, áñ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
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3 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

3.1 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñáÝù áõÅÇ 

Ù»ç »Ý »Õ»É 2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³éí»É »Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ:  

êï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý, µ³Ûó ¹»é¨ë áõÅÇ 

Ù»ç ã»Ý Ùï»É ¨ í³Õ³Å³Ù ã»Ý ÁÝ¹áõÝí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 2․5-áõÙ: 

¾³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÏÇñ³éí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

ëïáñ¨:  

3.2 ²ñï³ñÅáõÛÃ 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 

·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 

Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»Ý` ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÁ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ¨ 

³ñï³ñÅáõÛÃáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 

·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝó 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ã»Ý í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: êïáñ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ Î»ÝïáñÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

²ñÅáõÛÃ   2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ØÜ ¹áÉ³ñ  404.79  393.57 

ºíñá  447.90  420.06 

Ռուբլի  4.50  5.59 

Շվեցարական ֆրանկ   483.45  427.10 

Բրիտանակնա ֆունտ ստերլինգ   515.38  474.13 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 

¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  
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3.3 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` ß»Ýù»ñÁ ̈  ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý 

Ýå³ï³Ïáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûñí³ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª Ñ³Ý³Í Ñ»ï³·³ Ïáõï³Ïí³Í 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáõï³Ïí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ò³ÝÏ³ó³Í Ïáõï³Ïí³Í 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûñÁ µ³ó³éíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó ¨ ³ÏïÇíÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿  

½áõï ³ñÅ»: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ 

å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãï³ñµ»ñíÇ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×Á í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙª áñå»ë 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ³Û¹ ³×Á í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÇ 

Ý³ËÏÇÝ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ýí³½áõÙÁ, ³ÛÝ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª áñå»ë 

»Ï³Ùáõï ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí Ý³ËÏÇÝáõÙ Ýí³½áõÙÁ ×³Ý³ãí»É ¿ñ áñå»ë Í³Ëë: ºñµ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

Ýí³½áõÙ ¿, Ýí³½áõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ÛÝ ã³÷áí, áñÁ 

·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ý³Ëáñ¹ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³é³ç³ó³Í 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³×Á: 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÇ 

û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é:  Îáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ ×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 

³×Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ 

ÙÇ³íáñÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù ¹áõñë·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ ¹ñ³ 

·Íáí ³éÏ³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñíáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í 

ß³ÑáõÛÃÇÝ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý 

ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ¨ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñíáÕ 

Í³ËëáõÙÝ»ñ: ºñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ï³ñµ»ñ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ëáßáñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ: 

Î³éáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý, Ï³Ù ¹»é¨ë ³Ýáñáß Ýå³ï³Ïáí, 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ï»Õ³ÝùÇ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ 

áñ³Ï³íáñíáÕ ³ÏïÇíÇ ¹»åùáõÙª Ý³¨ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÷áË³éáõÃÛ³Ý 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý:  
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ûï³ñÙ³Ý Ï³Ù ¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ Ï³Ù 

íÝ³ëÁ  áñáßíáõÙ ¿ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇª áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇí Ñ³ßí³éíáÕ ÙÇ³íáñÇ µ³ÕÏ³óáõóãÇ 

÷áË³ñÇÝÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý ¹áõñë ·ñí³Í µ³ÕÏ³óáõóãÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: ²ÛÉ Ñ»ï³·³ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 

³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹ñ³Ýù ³í»É³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ: ´áÉáñ ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É å³Ñå³ÝÙ³Ý 

¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª Ï³ï³ñí»Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ ¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á: 

Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÑÇó, »ñµ ³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ù³ïã»ÉÇ` Çñ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

Þ»Ýù»ñ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ -   20 ï³ñÇ 

Ø»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ -   5 ï³ñÇ 

öáË³ÝóáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñ -   5 ï³ñÇ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù -   5 ï³ñÇ  

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ -   1 ï³ñÇ 

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ -   5 ï³ñÇ  

 

²Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ։ 

²ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 

Ïëï³Ý³ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÇóª Ñ³Ý³Í ûï³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, »Ã» ³ÏïÇíÝ ³ñ¹»Ý ÉÇÝ»ñ ³ÛÝ ï³ñÇùÇ ¨ íÇ×³ÏÇ, áñÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, 

áñ ÏÉÇÝ»ñ ¹ñ³ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ:  ²ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ 

û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ¨, ³ÝÑñ ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 

÷á÷áËíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ։ 

3.4 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áõÝ»Ý 

û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ï, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 

Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ·ÉË³íáñ³å»ë 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÏáÝó»ëÇáÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³É³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ։  

Ò»éù µ»ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ 

Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ¹ñ³Ýù 

Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ։ 
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²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á áã 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ։ 

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ 

¿ ÙÇÝã¨ Ñ»ï¨Û³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇó ³é³í»É³·áõÛÝÁª û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ù Ï³Ù Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùª Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÁ։ 

3.5 ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³Ù 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã»  å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óíáÕ 

³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ 

÷áÑ³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ µáÉáñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

í×³ñÝ»ñÁª Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí, áñå»ë½Ç í×³ñÇ 

í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñÁ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ (³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ³Ùë³Ãíáí, »ñµ ïíÛ³É ³ÏïÇíÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ¨ ×ß·ñïíáõÙ »Ý Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í³ñ³ã³÷áõÙÇó: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ñÅ»ùÁ, ³é³ç³óáÕ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇÝã¨ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ëÏë»Éáõ ³Ùë³ÃÇíÁ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ Ï³ï³ñí³Í 

í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, Ñ³Ý³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ½»Õã»ñ:  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÇÝª í»ñçáõÙ, ³ÝóÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É í³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÇ ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝ, 

³å³ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ïáí: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý (Ã»ëÃ) »ÝÃ³ñÏí»Ý: ú·ï³Ï³ñ Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 

Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 ï³ñÇ: 

 

 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

20 
 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏëÙ³Ý å³ÑÇÝ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ã³÷áõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ï³ï³ñí³Í Ï³Ù Ï³ï³ñí»ÉÇù í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª Ñ³ëï³ïáõÝª ýÇùëí³Í í×³ñÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É 

Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ), Ñ³Ý³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 

ëï³óí»ÉÇù Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù 

Ï³Ëí³Í »Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó, ¨ áñáÝù ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷í»É »Ýª ÏÇñ³é»Éáí 

Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³Ù ¹ñáõÛùÁ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù, ÇÝãå»ë 

ëå³ëíáõÙ ¿ Ïí×³ñí»Ý í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇóª ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ »ñ³ßËÇùÇ Ý»ñùá: 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·ÇÝÁ, 

»Ã» í³ñÓ³Ï³ÉÁ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ÏÇñ³·áñÍÇ ³Û¹ ûåóÇáÝÁ, 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, »Ã» 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 

¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ûåóÇáÝÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ։ 

öá÷áËáõÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý áñ¨¿ ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó (Ý»ñ³éáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ïª í×³ñáõÙÝ»ñª Ï³åí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý 

·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇó, í×³ñáõÙÝ»ñª Ï³åí³Í áõÕ»Ýß³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó (ÇÝãå»ë 

ûñÇÝ³Ïª LIBOR-Á), ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Í³Ëë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ ³Û¹ 

¹»åù»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É: 

ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 

Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇ ³Ùë³ÃíÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñáíÑ»ï¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç »ÝÃ³¹ñÛ³É 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ áñáßí»É: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏë»Éáõó Ñ»ïá 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ³í»É³ÝáõÙ »Ý (³×áõÙ »Ý)ª 

ïáÏáëÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ¨ Ýí³½áõÙ »Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ 

í×³ñáõÙáí: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

Ñá¹í³ÍÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿, »Ã» ³éÏ³ ¿ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝ, 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ í³ñÓ³í×³ñáõÙ Ï³Ù ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ûåóÇáÝÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 

3.5 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

²Ûë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñ³éÛ³Éª 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 

• Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »ñµ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 

¹³éÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ¶áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

í»ñ³·ñ»ÉÇ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ 
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Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 

·áõÙ³ñíáõÙ Ï³Ù å³Ï³ë»óíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²âÞì) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ 

Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²âÞì) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å»ïù ¿ ã³÷íÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, »Ã» µ³í³ñ³ñíáõÙ 

»Ý Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³Ñ»É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³Ùë³Ãí»ñÇÝ 

³é³ç³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, áñáÝù µ³ó³é³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ 

ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý։ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ 

Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Ã»° å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ í³×³é»Éáí, ¨ 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³Ùë³Ãí»ñÇÝ 

³é³ç³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, áñáÝù µ³ó³é³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ 

ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý։ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²âÞì) 

ØÝ³ó³Í µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ç, 

ÇÝùÝëïÇÝùÛ³Ý ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí (Æ²âÞì):  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  
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´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ï, ã³÷íáõÙ 

»Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á 

Ï³Ù Æ²âÞì Ù»Ãá¹Á: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ 

³å³×³Ý³ãÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù »ñµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáÕ³ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí։ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ÙÇ³ÛÝ »ñµ ³ÏïÇíÇó 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ëå³éíáõÙ »Ý Ï³Ù »ñµ ³ÛÝ 

÷áË³ÝóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ 

éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ºÃ» ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ áã 

÷áË³ÝóáõÙ ¿, ¨ áã ¿É å³Ñå³ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¿³Ï³Ýáñ»Ý µáÉáñ 

éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÁ, ³å³ 

ÐÇÙÝ¹³ñ³ÙÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Çñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ý¹»å ¨ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñ»É: ºÃ» ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÏñáõÙ 

¿ ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ 

Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, ³å³ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ: 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ñ³ïáõóí³Í Ï³Ù Ñ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: Æ Ñ³í»ÉáõÙ, å³ñïù³ÛÇÝ 

·áñÍÇùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·í³Í áñå»ë "Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ 

Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ" (Æ²âÞì), ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõï Ï³Ù 

íÝ³ëÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, µ³ÅÝ³ÛÇÝ 

·áñÍÇùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÁÝïñ»É ¿ Æ²âÞì Ù»Ãá¹Á Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

å³ÑáõëïáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ ãÇ 

í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, ³ÛÉ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃ 

Ï³Ù íÝ³ë: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ, »ñµ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ïí»É ¿, ã»Õ³ñÏí»É 

¿ Ï³Ù ëå³éí»É ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²å³×³Ý³ãí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷áËÑ³ïáõóí³Í Ï³Ù 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

ºñµ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³éÏ³ í³ñÏ³ïáõÇ Ñ»ï Ù»Ï å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ 

ÙÛáõëÇ Ñ»ïª ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³å³ ³ÛëåÇëÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ 

¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙ ¨ Ýáñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ: ÜáõÛÝ Ï»ñå, ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³éÏ³ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÇ ¿³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙ ¨ Ýáñ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñ »Ý 

Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ, 
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Ý»ñ³éÛ³É µáÉáñ í×³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ̈  ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 

½»Õãí³Í ¨ ëï³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³éÝí³½Ý 10 ïáÏáëáí 

ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇó: ºÃ» ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ã¿ ÙÇÝã¨ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨, ³å³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ 

ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áñå»ë 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ,  áñáÝù 

ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù Æ²â²Ð²-áí, ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙª ëå³ëí»ÉÇù í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 

¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù³ëáí: "¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ëå³ëíáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÇ" 

(¸äêÎ) ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ëÏë³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

×³Ý³ãáõÙÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ Ã³ñÙ³óíáõÙ »Ýª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÙÇßï ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¸äêÎ-Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ëå³ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí å³ÑáõëïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ïñÇó³Ýª ÑÇÙÝí»Éáí ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³ïÙ³Ï³Ý 

í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÇ ÷áñÓÇ íñ³, ×ß·ñïí³Í å³ñï³å³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ 

·áñÍáÝÝ»ñáí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ ÁÝÃ³óÇÏ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ áõÕÕáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, 

Ý»ñ³éÛ³É »ñµ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»ùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: 

ØÛáõë µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¸äêÎ-Ý, 

»ñµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³×: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½·³ÉÇ ãÇ µ³ñÓñ³ó»É 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ, ³å³ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇó 

ÏáñáõëïÇ å³ÑáõëïÁ ã³÷áõÙ ¿ 12 ³Ùëí³ ¸äêÎ-Ç Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñáí: 

¸äêÎ-Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëå³ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÇ ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ýáÉïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, 

12 ³Ùëí³ ¸äêÎ-Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¸äêÎ-Ç ³ÛÝ Ù³ëÁ, 

áñÁ ëå³ëíáõÙ ¿ áñ Ï³é³ç³Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ýáÉïÇó 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 12 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ 

Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ÑÇÙù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 27-áõÙ:  
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3.6 ²ñÅ»½ñÏáõÙ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

²Ýáñáß û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¨ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý: Ø³ßíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý, »ñµ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ãí»ñ³Ï³Ý·Ýí»É:  ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñáí, áñáí ³ÏïÇíÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: 

öáËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ í³×³éùÇ ½áõï ·ÝÇó ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó 

³é³í»É³·áõÛÝÝ ¿: ºÃ» ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ 

³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ Ýñ³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, ³å³ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ 

ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: 

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ 

¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ:  

ºñµ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿, ³å³ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 

¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ ³í»É³óíÇ ÙÇÝã¨ Ýñ³ 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝå»ë, áñ ³ÏïÇíÇ ³í»É³óí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ ã·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ áñáßí³Í ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Û¹ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ»ñ ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ÇÝ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë »Ï³Ùáõï ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, 

»ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, áñÇ 

¹»åùáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×: 

3.7 ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñ 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßíÇÝ å³ÑíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁª ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí։ 

êáõÛÝ ·áõÙ³ñÁ ãÇ Ñ³ßí³éíáõÙ áñå»ë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ÝË³í×³ñ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßíÇÝ ·ïÝíáÕ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³Ý »Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ³ñÏ³ïáõÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨³ã³÷áí ¨ Ï³ñ·áí Éñ³óí³Í ¹ÇÙáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³։ 

3.8 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 

ºñµ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ í³×³é»É áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ Ï³Ù 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµ ¨ »ñµ ³Û¹ í³×³éùÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ÉÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿  12 ³Ùëí³ 

ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ` áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ 

³ÏïÇíÝ»ñ: 
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ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇª ÙÇÝã¨ 

í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ áõÝ»ó³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó ¨ "Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ` Ñ³Ý³Í 

í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ"-Çó` Ýí³½³·áõÛÝáí: ²Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ãÇ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ áñáß ³ÏïÇíÝ»ñ, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³ÝÇ å»ë: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇó Ï³Ù í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 

³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ "²ÛÉ »Ï³Ùáõï" 

Ï³Ù "²ÛÉ Í³Ëë»ñ" Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: ì³×³éùÇ ¹»åùáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ ³éÏ³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í 

ß³ÑáõÛÃÇÝ: 

3.9 Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Íª »ñ»ù ³ÙëÇó ³í»É 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ³í³Ý¹Ý»ñÇó։ Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³Ý³¹Ý»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ 

»Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á։ 

3.10 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ, µ³ÝÏ»ñáõÙ 

³éÏ³ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª áã ³í»ÉÇ, ù³Ý »ñ»ù ³ÙÇë ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïáí։ ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á։ 

¸ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 

Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ³ÛÉ 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ Ï³½ÙáõÙ։  

3.11 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý:  

3.12 ä³ÑáõëïÝ»ñ 

ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »ñµ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` áñå»ë 

³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ºÃ» ¹ñ³ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿, ³å³ å³ÑáõëïÁ áñáßíáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

³ñï³Ñáëù»ñÇ ½»ÕãÙ³Ý ÙÇçáóáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨, ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñíáÕ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÁ: 
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3.13 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáíª 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:   

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý µáÉáñ Ñ³ñÏíáÕ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý µáÉáñ Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ 

ã³÷áí, áñù³Ýáí áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ 

û·ï³·áñÍí»É Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ¨ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, 

áñáí ³ÛÉ¨ë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ïëï³Ý³ µ³í³ñ³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, 

áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇó û·áõïÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ 

Çñ³óÝ»É: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ 

³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝ»ÉÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 

Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 

¹ñáõÛùÝ»ñÁ (¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 

³Ïï»ñÁ), áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù »ñ¨³Ý »Ý ·³Éáõ Ï³Ëí³Í ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÇó, áñáí ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

3.14 ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

²ßË³ï³í³ñÓÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÝë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ï³ñ»Ï³Ý í×³ñáíÇ 

³ñÓ³Ïáõñ¹Á, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý å³ï×³éáí µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ 

Ñ³ßí»·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ï³ñáõÙ, »ñµ ïíÛ³É Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ áñáßáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóí»É »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó։ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí 

Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ։ ²Ûë Íñ³·ñ»ñÇ ·Íáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ½»Õãí³Í 

·áõÙ³ñÝ»ñáí, áñáÝù ×ß·ñïíáõÙ »Ý ã×³Ý³ãí³Í ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ëáí ¨ 

Ý³ËÏÇÝáõÙ ã×³Ý³ãí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³ËëáõÙÝ»ñáí։ 

Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëáí, áñáÝó ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ 

³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó»éù ¿ µ»ñí»É, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí 

·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÁ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ։ 
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3.15 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 

Ð³ëáõÛÃÁ ã³÷íáõÙ ¿ ëï³óí³Í Ï³Ù ëï³óí»ÉÇù Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ª 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÁ 

¨ Çç»óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ։ 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³éáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ë։  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý·ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É (ûñÇÝ³Ïª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ), 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ïñ³Í 

Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý 

×³Ý³ã»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ։ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿, áñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏáÝó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ù³ïáõóáõÙ ¿ 

»ñÏáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝª µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ։ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ï³íáñáõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ üÐØê 15․ "Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ" ëï³Ý¹³ñïÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ։ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

28 
 

4 ºÏ³Ùáõï ßÝáñÑÝ»ñÇó 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

²ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ßÝáñÑÝ»ñ   19  
 

 92,487  

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ßÝáñÝ»ñ   84,762  
 

 -    

     84,781  
 

 92,487  

5 ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

Հազար դրամ   2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

Վարձավճարներից եկամուտ  5,700  - 

Վարձակալության վաղաժամ դադարումից 

եկամուտ  2,961  - 

Այլ գործառնական եկամուտ  5  1,400 

    8,666  1,400 

 

6 ²ÛÉ  Í³Ëë»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÝ»ñ  (52)  (81) 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ  (1,320)  (796) 

â÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë  (115)  - 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñ  (2,633)  (2,010) 

Վարչական այլ ծախսեր  (13,286)  (36,553) 

    (17,406)  (39,440) 

7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï/Í³Ëë 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
 

   
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë  (1,886)  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ   (1,886)  - 

     
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  665  (358) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï   665  (358) 

¼áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï/(Í³Ëë»ñ)   (1,221)  (358) 

 

 

 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

29 
 

8 ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó û·áõï/(íÝ³ë) ` 
ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ÙÇçáóáíª ¹³ë³Ï³ñ·í³Íª áñå»ë 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 

 

   
öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

û·áõï/(íÝ³ë). 

 

   
öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõï 

 

   
 ¸րամաշնորհներ 

 
181  - 

Առևտրային և այլ կրեդիտորական պարտքեր 
 

112  - 

Դրամական միջոցներ և համարժեքներ 
 

1  344 

Առևտրային և այլ դեբիտորական պարտքեր 
 

-  163 

Ստացված փոխառություններ 
 

-  2,402 

    294  2,909 

 

 

   
öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó íÝ³ë 

 

   
 - ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

 
(148)  (2,368) 

-Վարկեր և փոխառություններ 
 

(352)  - 

    (500)  (2,368) 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï 

û·áõï/(íÝ³ë).   (206)  541 

 

 

 

 

 

 

 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

30 
 

9 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

Հ³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

Ø»ù»Ý³Ý»ñ ¨ 

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  

²ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áõÛù ¨ ³ÛÉ  ¶ñù»ñ  

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù                
         

2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   4,603  1,232  3,185  745  9,764 

2022Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   4,603  1,232  3,185  745  9,764 

²í»É³óáõÙ  -  -  -  354  354 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   4,603  1,232  3,185  1,099  10,118 

           
Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 

³ñÅ»½ñÏáõÙ           
2022Ã. ÐáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   (4,603)  (1,173)  (3,185)  (745)  (9,705) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë  -  (19)  -  -  (19) 

2022Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   (4,603)  (1,192)  (3,185)  (745)  (9,725) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë  -  (19)  -  (22)  (42) 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   (4,603)  (1,211)  (3,185)  (767)  (9,766) 

           
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù           
2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ    -  59  -  -  59 

2022Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   -  40  -  -  40 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   -  20  -  332  352 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

31 
 

 

10 ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñÅÁ. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   

Þ»Ýù»ñ ¨ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Հաշվեկշռային ³ñÅ»ù     

2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   8,662  8,662 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 

Í³Ëë  (4,949)  (4,949) 

2022Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   3,713  3,713 

²í»É³óáõÙ  23,295  23,295 

úï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¹áõñë·ñáõÙ  (2,475)  (2,475) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 

Í³Ëë  (5,120)  (5,120) 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   19,413  19,413 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ó³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É 

í³ñÓ³í×³ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ   

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  13,867  10,437 

îáÏáëÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ  (1,886)  (803) 

ì×³ñí³Í í³ñÓ³í×³ñ  6,600  6,600 

î³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹   18,581  16,234 

     
ÀÝÃ³óÇÏ  6,600  6,600 

àã ÁÝÃ³óÇÏ  11,981  9,634 

    18,581  16,234 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

 

3,882  3,882 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

 

1,886  803 

    5,768  4,685 

 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

32 
 

11 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  144  - 

îñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ  10,354  7,206 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  1,073  1,061 

²ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  62  62 

    11,633  8,329 

 

12 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Կանխիկ միջոցներ  -  253 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  60,583  26,395 

    60,583  26,648 

 

13 êï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ      
Îաå³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó ëï³óí³Í 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  12,159  11,806 

    12,159  11,806 

 

 

14 Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 àã ÁÝÃ³óÇÏ      
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ ßÝáñÑÝ»ñÇó  18  38 

    18  38 

     
ÀÝÃ³óÇÏ      
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ ßÝáñÑÝ»ñÇó  62,149  29,007 

    62,149  29,007 

    62,167  29,045 

 

 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

33 
 

15 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  145  256 

ì×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,152  - 

êï³óí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ  -  654 

Կրեդիտորական պարտքեր 

աշխատակիցներին  79  - 

    1,376 - 910 

 

16 ä³ÑáõëïÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

    ÀÝÃ³óÇÏ  àã ÁÝÃ³óÇÏ  ÀÝÃ³óÇÏ  àã ÁÝÃ³óÇÏ 

ä³ÑáõëïÝ»ñ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 

·Íáí   5,627  -  4,892  -   

         
-    -   

         
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ  ²í»É³óáõÙ  Ð³Ï³¹³ñÓáõÙ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

âû·ï³·áñÍí³Í 

³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ å³Ñáõëï  5,627  735  -  4,892 

    5,627  735  -  4,892 

         
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ  ²í»É³óáõÙ  Ð³Ï³¹³ñÓáõÙ  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

âû·ï³·áñÍí³Í 

³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ å³Ñáõëï  4,892  4,892    - 

    4,892  4,892  -  - 

 

17 Ð»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá áñ¨¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ãÇ »Õ»É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 

×ß·ñïÙ³Ý Ï³Ù Éñ³óáõóÇã µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

18 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ̈  ÑÇÙÝí³Í 

»Ý å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñ³éÛ³É ³å³·³ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: 

 



<<Կովկաս ինստիտուտ>> հիմնադրամ 
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18.1 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³å³·³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 

Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇÝ:   

18.2 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ          

Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³ñ¨áñ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ 

û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»ÉÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ý»ñ³éÛ³É 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ։ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»ë 

ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ, ³Ûë Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ¨ë 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßíáõÙ »Ý 

³ÝáñáßáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí, áõëïÇ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë 

ï³ñµ»ñí»É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó։ 

19 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

19.1 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²Ûë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñ³éÛ³Éª 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ·Íáí ëå»óÇýÇÏ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ·Íáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

Ý»ñ³éÛ³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ 

Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ÑÇÙù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3.6-áõÙ:      

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ` ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 

ã³÷íáÕ   
   - ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 60,583 26,648 

  60,583 26,648 

 

 

 

 

 

 

    
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ   
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ÙáñïÇ½³óí³Í 

³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ   
   - ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  1,376   -  

   1,376   -  

 

19.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý 

éÇëÏ»ñÇ:²Ûë éÇëÏ»ñÝ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ, å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 

éÇëÏÁ: 

19.3 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ 

³) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ, Ñ³ïÏ³å»ëª ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¨ 

áñáß³ÏÇ ³ÛÉ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ, áñáÝù µËáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, 

»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí: 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇª ³ñï»ñÏñÛ³ í³×³éùÝ»ñÇó ¨ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù, Ç ëÏ½µ³Ý», 

³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¨ »íñáÛáí: ´³óÇ ³Û¹ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ áõÝÇ éáõë³Ï³Ý 

éáõµÉáí í³ñÏ, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí:  

µ) ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ãÇ 

Ï³ï³ñáõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»É: ²Ûë éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ñ 

³é³ç³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÁ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí` 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 
2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ   

   - ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 60,583 26,648 

  60,583 26,648 

 

Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ³éÏ³ ã¿:  

·) Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Ù³ñ»É Çñ 

å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ í³ñáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª 

¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ å³Ñ»Éáí µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å³Ñ»Éáí µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ` ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ 

¿ ³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: 

 

19.4 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÝ»ñÁ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã³÷»ÉÇë ÏÇñ³éáõÙ ¿ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ üÐØê 13-áõÙ §Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

ã³÷áõÙÁ¦: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª 

ÑÇÙÝí»Éáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³: ²Ûë »ñ»ù 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

• 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó (ã×ß·ñïí³Í), 

• 2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áñáÝù 

³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

(³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ), Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

ëï³óíáÕ), 

• 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã 

¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ): 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ   

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ          

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  60,583  60,583  -  - 

    60,583  60,583  -  - 

         

         
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ã³÷áõÙ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ         

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ  1,376  1,376  -  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ   1,376  1,376  -  - 

         

         
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ   

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ          

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  26,648  26,648  -  - 

    26,648  26,648  -  - 

20 ä³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

20.1 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 
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Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí, ÇÝãå»ë  Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

Ý»ñ³é»É í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ë³Ã³ñí³Í 

Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, í³×³éùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´áÉáñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³é³ç³óÝ»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç Ýí³½Ù³Ý 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ 

»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñï»ñÏñÇó ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÇó 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï 

×ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ ¹»é ³Ûë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

³éÏ³ ï³ñ³Ïáõë³ÝùÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý, Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

íëï³Ñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ñí»É, »Ã» 

Ý»ñÏ³ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¨ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ÉÇÝ»ñ: 

20.2 Ð³ñÏ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ª 

Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ñ³×³Ë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 

å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð³×³Ë ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ï³ÉÇë »Ý ï³ñµ»ñ 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñÏ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ »Ý 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ÉÇ³½áñí³Í »Ý 

ïáõ·³ÝùÝ»ñ ¨ ïáõÛÅ»ñ ³é³ç³¹ñ»É: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, ù³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É, ¨ ¹ñ³Ýó 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É:   

21 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ø³Ûñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ:  
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21.1 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï   

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 

í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ "²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ" Ñá¹í³ÍáõÙ. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ßË³ï³í³ñÓ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, 

Ý»ñ³éÛ³É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 

í×³ñÝ»ñÁ  68,441  50,562 

    68,441  50,562 

 

 

22 ÐÇÙÝ³¹ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³¹ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 

×³Ý³ãáõÙÇó: ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 2.1-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë üÐØê ã»Ý 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ïáõÏ áõÕ»óáõÛóÝ»ñª ß³ÑáõÛÃ 

ãÑ»ï³åÝ¹áÕ ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ºÉÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ó³Ñ³ÛïíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ïÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

ÑÇÙÝ³¹ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ñÅÁª 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 
  

  

ÐÇÙÝ³¹ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ 

½áõï ³ÏïÇíÝ»ñ 

ØÝ³óáñ¹ ³é 01 ÑáõÝí³ñÇ 2022     1,671 

î³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝù     (14,835) 

ØÝ³óáñ¹ ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2022     (13,164) 

î³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝù  
 5,235 

ØÝ³óáñ¹ ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2023     (7,929) 
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