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Հիմնադրամի հոգաբարձուների
խորհրդի 20-05-2022 թ. որոշմամբ

««ՋԻՆԻՇՅԱՆ» ՀԻՇԱՏԱԿԻ ՀԻՄՆԱԴՐԱՄ»
Հ Ա Շ Վ Ե Տ Վ ՈՒ Թ Յ ՈՒ Ն

հիմնադրամի 2021 թ. գործունեության մասին
1. Հիմնադրամի`
1.1 Լրիվ անվանումը «ՋԻՆԻՇՅԱՆ» ՀԻՇԱՏԱԿԻ

ՀԻՄՆԱԴՐԱՄ
1.2 Գտնվելու վայրը ԵՐԵՎԱՆ ՆՈՐՔ-ՄԱՐԱՇ ՆՈՐՔ-

ՄԱՐԱՇ ԹԱՂԱՄԱՍ ԱԲՈՎՅԱՆ
34 - 5

1.3 Պետական գրանցման համարը 222.160.00558
1.4 Պետական գրանցման տարին, ամիսը, ամսաթիվը 2005-12-22
1.5 ՀՎՀՀ-ն 00060436
1.6 Հեռախոսը (այդ թվում` բջջային) +(374)10544417

+(374)77280214
1.7 Պաշտոնական ինտերնետային կայքը www.jinishian.org
1.8 Էլեկտրոնային փոստը jmf@jinishian.org
2. Հիմնադրի անուն, ազգանուն կամ անվանում`

3. Հոգաբարձուների խորհրդի անդամների անուն, ազգանուն`

4. Կառավարչի անուն, ազգանուն`
Արմեն Հակոբյան

5. Աշխատակազմում ընդգրկված
անձանց քանակը

36

6. Անձեռնմխելի կապիտալի չափը 0
7. Անձեռնմխելի կապիտալի
կառավարումից ստացված
եկամուտ

0

8. Ֆինանսավորման աղբյուրները`
8.1 Ֆինանսավորումն ըստ խմբերի 8.2 Ստացված ֆինանսական

միջոցների նպատակը
8.3 Չափը

8.1.1 Պետական և համայնքային
բյուջեներից դրամական մուտքեր

8.1.2 Իրավաբանական անձանցից
դրամական մուտքեր



Հիմնադրամի կանոնադրական
գործունեության շրջանակներում
իրականացվող ծրագրեր հետևյալ
ուղղություններով Համայնքային

զարգացման ծրագրեր,
Տնտեսական զարգացման ծրագրեր
,Քաղացիական հասարակության
զարգացմանն ուղված ծրագրեր,

Առողջապահական ծրագրեր,
Կրթական ծրագրեր

0

8.1.3 Ֆիզիկական անձանցից
դրամական մուտքեր

9. Հիմնադրի ներդրումը`
9.1 Դրամական միջոցներ 0

9.2 Գույք 9.2.1 Տեսակը 9.2.2 Արժեքը
0 0

10. Նվիրատվությունները/ նվիրաբերությունները
10.1
Նվիրատուները/նվիրաբերողներն
ըստ խմբերի`

10.2 Նվիրված/նվիրաբերված գույք
10.2.1 Տեսակը 10.2.2 Արժեքը

10.1.1 Հայաստանի
Հանրապետություն/համայնքներ

10.1.2 Իրավաբանական անձինք

10.1.3 Ֆիզիկական անձինք

11. Իրականացված ծրագրերը`
11.1 Ծրագրի անվանումը 11.2 Ծախսված գումարը

Կանաչ Համայնք դիմակայուն
ապագա

9,218,053

Ակտիվ և բանիմաց
երիտասարդները հանուն

ժողովրդավար Հայաստանի՝ այսօր
և վաղը

26,337,461

Ակտիվ երիտասարդները հանուն
փոփոխության

3,414,327

"Երիտասարդությունը
ներգրավված հասարակության

մեջ"

9,143,324

"Հավասար հնարավորությունների
կենտրոն"

12,154,511

"Վարդենիսի զարգացման
նախաձեռնություն"

26,015,810

Հրատապ օժանդակություն
Հայաստանում Քովիդ 19 ից

տուժած մարզային բիզնեսներին

23,395,757

ԷՐԱՍՄՈՒՍ երիտասարդ
ձեռներեցների համար ծրագիր

7,050,646

Կորոնավիրուսից տուժած
մարդկանց թվայն գրագիտության

բարելավում

7,104,103

Գործազուրկ բնակչության ՏՏ և
Ձեռնարկատիրական

հմտությունների բարելավում`
տարածաշրջանային տնտեսական

զարգացումը խթանելու
նպատակով

45,964,467

"Հայաստանի Երիտասարդ
ձեռներեցները"

6,140,422



 
 

Կից ներկայացվում է աուդիտորական եզրակացությունը`       35       թերթից:
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Հիմնադրամի տնօրեն ________________________________________________

ստորագրությունը, անունը, ազգանունը
 
Գլխավոր հաշվապահ _________________________________________________

ստորագրությունը, անունը, ազգանունը

Հայաստանում սփյուռքի
երիտասարդ դեսպաններ ծրագիր

9,595,428

Հայաստանի պատանի
հետազոտողների ակումբներ

2,634,852

"Երիտասարդները հանուն
Արցախի փախստականների"

1,832,305

"Ցերեկային խնամքի կենտրոնի
ստեղծում` աուտիզմ և մանկական

ուղեղային կաթված ունեցող
երեխաների համար"

5,901,142

Հայաստանում կոնքազդրային
հոդի հոդախախտի
հաշմանդամության

կանխարգելում նորածինների մոտ

3,787,624

Ամբուլատոր ծառայությունների
հիմնում Ստեփանակերտում

8,134,100

Նորայր Բաբումյանի
վերականգնողական կենտրոնի

հիմնում Սևան քաղաքում

723,100

"Սևանում վերականգնողական
կենտրոնի հիմնում՝

հաշմանդամություն և զարգացման
խնդիրներ ունեցող երեխաների

համար"

45,582,741

"Մարդասիրական օգնություն
արցախցի փախստականներին"

1,161,086

Ամանորյա միջոցառումներ
արցախցի երեխաների համար

1,500,000

12. Ֆինանսական տարում
օգտագործված միջոցների
ընդհանուր չափը

364,830,546

13. Կանոնադրական
նպատակների իրականացմանն
ուղղված ծախսերի չափը

256,791,259

Նշումներ՝
Հիմնադրամի վարչական ծախսերը հաշվետու տարվա համար կազմում են 15455706,00 դր, որոնց մեջ ներառված է՝  1)Աշխատվարձ և

աշխատավարձին վերաբերող այլ վճարումներ 8575368,00 դր  2)Բանկային ծառայություններին վերաբերվող ծախսեր 127907,00 դր,
3)Այլ մասնագիտական ծառայության դիմաց վճարումներ 1201162,,00 դր  4)Տրանսպորտային միջոցների պահպահման ևսպասարկման
ծախսեր 1.509.568.00 դր,  5)Գրասենյակային և կոմունալ ծախսեր 1.996.002,00 դր,  6)Գործուղումների հետ կապված ծախսեր 193,847.00

դր  7)Այլ ծախսեր 1.851.852.00դր

71vh1506220027007827
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Q Cr.ntThornton

. Phnp htrp phpmtl qurtn\hprugnr-ti urnr-4|rurlrh rlhpruphpnrl hhpplrh hu\nrlntplltr tfurulrtr'
unlurl hurhqurilurtrptrhplrtr hurtluulunnuruluurh urnufrtnnpur\urh phpurgru\urpqhp
tlufuruqbhlnt, ur11n2ph Z|rtihurrlpuril| LhpplL hu\nrlnrpprL urp4lnrhrur{htnnr-pprtr
tlhpuphp3ul liupbbp urptnurhurlurhlnr- hurtfurp:

. Qtluhururnr-tf htrp hur2{urqurhur\urh hur2{urntfurh \}rpurn{urb purrlurpur\urhnrplurh tnh{rh
trlrhp,[rh2u1tu hurh lh\ur{urpnrplurh \r.t.ihg \ulnurptub hu2tlurqurhru\utr hur2r{urntfurh
qLurhurtnntilhhp[ h hurdurqunnuruiuurLr purgurhurgr.nnrtlhhpir nrpurtftnnrplnrbp:

. bqFruhruhqnulhhp hhp \uruurpnui r1h\urtlurpntplurh li"rtriltg hur2{urqruhur\urtr
hur2rlurnrlurtr urhgtrqhururnr-plurh hfninr-hplr \]rpurnilruh urtqlrh frtrhlnt tlhpurphpprlh,
hlrtttr{h1ml d.hnp php{urb runq}nnnpru\urh urqurgnt3ghhntr,ln*, qhurhunnnr-rf htrp' urprgnp
urn\ur k 4hqphpf \urtf hruhquniurhphtp| hhrn \urqrlurb ku\rutr urhnpn2ntplmh, npp \*n"rt
h h2rutrur\urftr \uru\urb hrupnr-gh1Zfrtftru4pulifr urhptrrlhurtn qnpbhlnr \urpnrlmplurb
{hpurphplurt bfot tihhp hqpurhurhqnrtf hLp, np urn\ur t kur\urtr urhnpn2ntp3mh, urqur
ilhqurhlrg ulurhurh2tlntd t urnr-4]rtnnplr tqpur\urgnrplnr-hntti nt2urlpnrp3nth hpunllrphl

$$rurtruur\urh hur2rlhtnr{mplnthhhpir hunfurqulntuu}uurtr purgurhurltnmrfhtp}rh, \urtt, tph
uJrlqbuh purgurhrupnnr-iltrhpp purrlurpurp 2hh, &hulfrnluhltlhp \urpblrpp: Uhp
hqpurhurhqnr-rfhhpp hfrtttr{urb htr rf}rtr2h tihp hqpru\rugnrpprh unfuurp}r{p &hnp php{rub
runulfnnnpur\urh urqurgntlgtrhp[r rlpur: Ulhnrurilhtrurlhfr{, urqurqrrr 4hqptpp \urtf
|puftdu\hhpp \urpnrl hh uurfrqhlZirdhur+purtflrtr 4ur4urphghhlurhptr4hulnntplurh
hlrtlnrhplr \]rpurnnrtfp:

o Qhruhunnnr-tf hhp $|rhurtruur\urh hur2tlhu{nr-plmhhhp}r ph4hurhntp hhp\ruprgnulp,

\runntg{urEpp h pnr{urtrrpl\nrp1mhp, hhpurn3rulprugurhrulumrlhhpp, }rtr2qhu hurh

Slrhurhuru\urtr hur2tlhurtlntplntLtrtplr hlnipntd gh\urb qnpbrupptrhplr nt 4hulphpfr d2tlurplm
hhp\urlurgnulp:

rrurnru{ruptfurh olur\hhpnui qtnb{nr1urh&urhg, h folrri" urllhurpgtp}r, hurrlnpqur\gnuf htrp
urnr-4|rurnpur\urh runru2ur+purhph qlurhrurlnprlurb 2p2urhuUh l, duil\htnhtpir, |rtr2qhu trurh
urnqlrurlr phpurgpnui hurluhurphp{urb h2urhur\urfr hurpghp[, hhpurnlurl trhpp]rh
hu\nrlntplurhp r{hpurphpn4 h2ruhur\urfir phpntplnthhhp[r rfuru[rtr:

Uprlth Znrlhurhhlru3urtr

Shophh

18 urqplrfr 2022p.

www.grantthornton.am



b[utfnr-utrhph t, brufuuhph tftuufrtr
hru2{hrn{ntp3nth

Zuqrup rlpurrl

bput[ntu
Chnphhtpfrg t\urr.inun

U11b\urilnttnhhp

Sn\nuur1 frh h\urr.intr.n

U11 $frtrurLuru\urh hnrl{uEtrhp, qnLu

Chrlunlhtrp h\uilnrurtrhp

Ou/uubp

@n[uhurtnntgnrtf hhp ur2]uunnur\hgLhphtr

Uru2tlurbnr-plnrh L uilnpurfrqurgfrtu

'Ipunlur2LnphLhpf qEn{ bu[uuhp

Cfrhupupur\urh bur]uuhp

.{unh$pf L urhrlur$n[urftuL bur]uuhp

Utnurgtlurb Eurnurlntplnrhhhp
prurpupurgfrurfrprutlur\urh h ur11

qrulftuhurqnhnhs
.{urp&ur\ur1nrp1 urh bu}uuhp

Uq ruhn{ruqpntpl urh burfuuhp

U1i burluuhp

Chrlurtlhhp burluuhp

Uprynrtrp il[L2b hurp\hpp

Cuhnr-pruhrunhh qb".l brufu u

Suptlu urprynthp

OuLnp.

2021p.

4h\uhrlphpir
3l -htr

urtluptntlub

459,766

92

20,1 l5

(45,322)

2020p.
11h\tnhtlphp[r

31-hh

tur{uptn{rub
ururnh

11

t2

14

368,902

1,272

18,594

40,174

434,651

13

(147,086)

(9,029)

(8e,e03)

(14,2e8)

(r4,322)

(57,373)

(4,386)

(s,3es)

(40,522)

(114,270)

(9,466)

(93,702)

(42,143)

(5,932)

(4s,7s8)

(t,973)

(s,007)

(28,977)

(382,314) (347,228)

81,714

l5

48,708 78,331

b\urttnturhtp! L buluutpf durufrh hur2rlhu{nrplnrhg qhrnp L pLphpgqh ur.;u $}rLuLuu\urh
hur2rlhurrlnrplnrtrtrhpfr pturl\urgnrgfr2 rlurup \urqtinrl I l-Fg ilFL2h 35-p4 t2hpntil Lhp\ut1ug{ub \hg
brutrnpurqpnrplnLLtrhp[r hhur ilb\tnhr1:

rfr2lrU

rUutrr



rlprudru!tuL dhgnglrbnh hnupbnh rluuhtr
h u Zqfun rln rpl n rtr

2uqrup rlpurI

Qnpburnhur\urh qnpbnthhntp3nthfrg rlpurtfu\rutr
tfh2nghhph hnuphp

Surpr{u urpq;ntl,rp

&2qltutnLtthbp'

ChnphLhphg h\rutfnrur

Uru2{urbntplnrh Lr uninpr.n}rqurgfrur

Cuhntpurhrun\h qb"rl bruluu

$frhurhuru \urh t\u.rr.f ntur

U\h\uflnr1 uluprnpu3frh \npnruuhhph qbnq
quhnturnfr 2rupdp, qntur

@n[uurpdhpu3[rL urupphpnrplnthfrg (oqnttn)/{ruru

Qnp tutn h ut Q u h up41 n iltp h ulup ut h 2p2 ut h wnnt

Q tu ullt u u 1lt $n $n/u n ry1n fi lt hp p

9urh[uur{durnlrhnh h rlhpfrurnpur\urh qruptnphpfr
rfrnrfrnlunrplnth

alur2urphhpfr rfrn$n]untp1 nth

9phrlfrurnpur\urh ulurpuphpf fnfn[untplnrh
*nptunltu Q u h qnpbn Lh bn Lp1 u h h w [Lup oqw uqnpbtttut

4pululuh {r2ngbbp

Ctrnphhtpfrg utntugtlurb rlpturltu\urtr rlfr2ngtrhp,

2hnphLhpfr hur tlhpturlurpd, upurilur4nqub 2hnphhhp h

u112rupdhp, qnl.rn

.ldup{ub 2uhnrpuhrup\
4npbutn btu Q ut h qnptnLb bnLplnLbf g unw g{u b qntw

4putuQutb fi2ngbbp

2021p.
11h\uhriphplr

31-htr

tur.ltupurt[urb
r.nultr

48,708

(459,766)

9,029

3,629

(20,11s)

3,899

4s,322

2020p.

11h\uhtiphplr
31-hh

u{uptn{tub
UlluPh

78,331

(368,902)

9,466

3,383

(18,se4)

1,605

(40,174)

(369,294) (334,88s)

5,141

194

5,784

(38,3e8)

(31)

1,507

(3s8,17s) (371,807)

430,425

(3,383)

389,613

17,806

l|llrfr2urUr hft2urrnui

$frluitruur!tutr hu2r

3l nhltu

fuwrlpruL)
rrr.rrnrlnrHr



5 |r tr u tr u ru \ ur b h* Z rlh rn rln tpl n r-tr tr h p [r tr h h g

b ru tr n fdrrr qp n LfdJ n ttr tr h p

1 Qnpbunhnrplnrtrhhpfr phnrlpp tr pL4hurtrnr-p urhrlh\rurnt[nr-p3nr-h

*9[rtr[r2urtu hfr2ruurur\fr h[nfhrurlpurtfg (2hriLu]r]purf) 2ultuuururhfr Zu.rtrpurqburnr-plnthnui frp
qnpbnr-hhnrp3nthp u\ub1t 199ap.-[rh, npqhu hfriltrtu4puril qur2rnnLtuqtu qpurLg{h1k 1999p.-

[rh: 2frtftrurrlnurilh urtrtffr2ru\urtr $frhruhuu{nptturh urqpJnLnE UU-t, bp}rgur\urh h\hrlhgnt
(2frtthuafrp) airhlr2urh hfr2ururur\fr bpuqfrph t, .nE puphqnpbur\urh \unntlg k h hfrdLu+n{ht
k 1966p.-|r rlurlfrufr 17-hL' fr hfr2ururur\.{urprlurh 9frbfr2luhfr bhnrlhhpfr:

Zlnlhur4pullfr unuphlnrplnrtrh L oqhnrpltutr, qrupqtugtftuh tr hnqhnp,lhphph bpuqphpft
ilfr2ngn{ uurururphl burhp qtultlutrhhpnrtf qurh{nr1 tfbp hurlphtrur\frghhphL 4nlnu qruLnL

2purt[npntplnrLfrg h hurrlpurhruphlnt hnruuhtuuntplnrhp:

Zinihu4ptuttfr qfiuru{np hulurtnru\h t oduhrlur\hlZtultuuurutrnttl ungfru1tu\uh nt
tnhtnhuur\urh luhalrphhpfrir nr-rlrplurb urhur\urh lntbnriltrhp untu2tup\nr1 tlfr2ngurnnrtfLhpfrtr:

2fnltrur4pturlh frpu\utrtugtrnr-tf k purqdtu\nrpftuhfr bpurqphp, npnhg ilfr2ngnrl hqunntu\ nrhfr'

o lpdutnhlurlpurr.nntplnrhp,
. hhrupru{npnrplnth ph&hnhlhruuurpur\nrplurh pnlnp }uunlhpfrtr tffrurufrtr ur2]uuurhl

hurrlptuhruphlnr ungfrulur\utr h urhnhutu\urli hfnfLu]uh4frpLhpp,
. truluruurhl htul hpfrtnuuup+bhnh hnqhnp, durutlnp h ungfrurlur\utr qrupqrugtfurhp,
. urilnruulhrlhl purlupurgfrur\uh hruuupu\ntp;nthp' odurtr4ur\h1nt[ tnhrlur\ruh Z9-hhpfr

h tull qur2urntrtu\urL nL n) ulur2tnnhu\utr truluur&hnhnrplnrhhhp[ fptu\tuLtugtttuhp,
. phphurghhlhuruurpur\ntplurh burjpurhhrl urhtuqurhnrl tr ilh\nr-urugqub Filphptr

hnquhpp' h1 ntpur\uh h hnqtrnp ru2ur\gnrpl urtr gnr-gurphpttrurfp:

.{hpnh2tulhqururur\hhpfr frpurqnpbilutr hturltup 2ftthu4pullh frptu\ruhtughnttf k bpurqphp

hhurtrlur1 rlntnhgnultrhpn{'

. 2hiltuur4nurilb \"q.ihg frpur\urLugtlnrl frLpLnrpnrlh bpurqnhn,hnp ZfrdLurlputfp
trurfuuqbnrrf L frpu\rutrurgLnrtf L frp nrpntlb bpuqphpp,

o Zutiuqnpbu\gnr-plnrtr ru11\ruqilu\hpqnrplnrtrLhplr hhur, hpp Zfrtltrurlpurdp
hr.utfurqnpbur\gnttf t uhrlur\ruh L il|r2urqqrul|rtr \uqrftu\hpqnr-plnrbbhpfr hhtn
rlputiu2Lrnphhtplr hhpqputltluL h ru14 ilfr2ngLhpfr oquruqnpbtfuilp bptuqphpft

frpru\uhurgtf urh hqururu\n{,
. Vurqtftu\hpulnrplntLtrhplrL h hrurfurlLpLtp[L tnFqnq rlpunlu2hnphLhp, bpp

2|nftlurlprurip ur prurfturlpnr-rf k rlptuilur2hnp hhp tn h rlur\urh n2 urntlnprul frtr

\ruqrftu\hpqnrpjntLhhFhL t, hurtiurlhphhpfrtr trpurtrg \"lrfhg frpru\urtrug{nr1
bpurqphpfrtr ur2tu\gnrplurtr hqruurur\ntl,

. @nluurnnr ilfr2nghhpfr urpunftu4pnttf, hpp 2frtihur4puilE SfrhuLuu\utt
\urqtfur\hpqntpjnthhhplrh rnpturfu4pnr-tf k rlnfuurnnr tllr2ngtrhp 22 rltupqbpnrti qnpbnrl
qnulurgfru\urtr \nnqhptuurfrt[rhpfrtr h u\uhru\ tr qnpbnrl Ahnhhphgtrhpfrtr

tlup\u{nphlnt hqruutu\n{:



Sr.furlQfrhtuhuur\urh hru2{hur{nrplnttrtrhpp 2hh urpurrugnlntil tlhpp tr\tupuqptltubfr htrurpru{np

urulurqu uq4h gntpl nttrp 2frtihurrlnudb qnpbnr-Lh ntpl urh r$ur :

2 'l'Iururptuurnilurtr hfniphpp

2.1 Zrutlurqtuururufuurtrnr-p1nr-h

5|rhurtrutu\tuh htu2rlhtntlnrplnthhhnp ulurmpururntlhl btr $frhurtruru\ruLr hu2{hnrlntplnthtrhpfr
tlfr2urqqrulfrh uunuhrpuprntrhpfr ($ZUU) hunfud.ulh, frtr2qhu hpurqtuptuh.lhL t
2u2t[urulurhtu\urtr hur2{urnritutr Jfr2tuqqulfrL utnuhrlurptntrhpfr t""nhnnh (22UUfu) \nr1tffrg:
Zu2tlhtntlnr-plnthhhpg ulluupruuutlhl hh' hfrtftnlhln{ rultr qhtuhuurlurh ,lF*, tt, 2}rtfhur4putfh

frp qnpbnttrtnr-plnthh frpur\utrugtrnr.ti k urtrph4hruurntplr.uL u\q:nttrpfrg hfrhlntl:

Lhp\ulnttfu $ZUU-hhnE thL qurpnrhur\ntti hru2rluuluhur\urh hur2rlrunriurtr rlruptlurh h

$frtrurtruur\urh hur2t[hurtlnr-plnttrtrhpir trhp\urSugriurh rlhpurphplurl hurtnnt\ nrqhgntlgtrhp

2urhnrlp 2hhuruqh4nrl h n2 \urnunlupur\urh \tuqtitu\bpqnrplnttrtrhplr hullup: bph 52LfU-
trhpp 2htr ururfru nr-rylnrpJnltr 2uhntlp 2hburuqtr4nrl nlnpurfr \urqtftu\hpnrplnrhtrhpfrh hutnnr.\
qnpburpptrhp[r hur2{unilurL {hpurphnJ*L,ruqu htu2tluqurhtu\tutr hru2{runrluh
purrlupur\urhnrpl nilrp ulhurp t hhilLq} 52UU -hbpfr ph rlhurhntp u\q:ntLptrhnh rlnru'

hrurfud,tulh Zur2tluqtuhtu\tutr hur2tltuniltutr il|r2ruqqru3frt-r utnurtr4upuLhpf lr"nhn+h (ZZUUtu)

"$fibwbuuQub hu2ttbtn{ntp1nfibbpft ulwutpwurn{tab lt bbplulug{uh hqbgutQutpqqfttt
hfiLInfipttbpft":

2.2 2rurJprfuuL hfdpbp

$frhurtruur\urh hur2{htnr[ntplnthhhfiE uluuptuuurlhlhtr hu2tlhqptlurh u\qpnttrpn{ tr

u\qptrur\uL tupdhpfr rihpnrlnrl:

2.3 9np6tuntrurLlurtr tr trbp!ulurgrl-uL LUndnUp

Zurlurutnurhfr Zurtrpuqhrnntplutr ruqqu;frtr urpdntlpp htul\ur\urh rlpunlh t (qfr*.I), npb h
htuh4fruruhnr-il k 2|nfhu +Iuilh qnpbunhur\urh tupdnrl fdp, purbh np ru; tr lurlruqnrl Lu
upuurgnlnttl k SfrLurtruru\utr htu2rlhurrlnrplnrtrhhpfr hirtlpntil ph\urb frpur4urpd.ntplnttrtrhpfr tr

Zftltrurrlpurtifr qnpbtupphhnb rntlnhuur\rul-r pnrltuh4ur\nrp1nthp:

Unr.1h $frhurtruur\urtr hur2{hurtlntplnrhtrhpp hhp\ultugtltub hh htul\ur\tutr rlprurfntl, pub}r np,
r1h\turlupnr-pltuh htutfnqtfurfF, ur]u tupdntlph runur{hl oqnru\tup h 2}rilLu4puilfr
$frhurtruur\urh hur2tlhutlnrplnrhhhph oquuqnpbnrltrhpfr huiltup: 'Ipurtfn{ Lhp\tultugtlub
urtlpnrl2 $|rhurhutu\urh urblb\ruunlnr-plnthp \lnpugrlrub t ilfL2h ilnurur\ur huqurp rffru{npp:

2.4 9LurhuunnLIJLbpfr Lr. r;urunnrlnrp1nrulrbp[ ![punnLd
52LIU-hhplrtr hurtfruqurur.uu]uurh $[rhurhuu\u.rtr hru2rlhlnrlntplnr-htrhpfr qurupurutnnttlp
quhurh2nril L, npqhuqlr 2frtltrurrlpunlh r1h\ur{rupnrplnr-hp \urphnp qtnuhururnriltrhp h

htrpurrlpnrplnttrhhp \urururpfr, npnhp urqrlhgnr-p;nth hh qnpbntil $frhuhuur\utr
hur2rlhtnrlntplnttrhhplr urtiuurp{r 4pnr-plurtlp ru\tn}nltrtpfr h qurpururtlnpntplnthhhpfr
qnufurphhpfr, |rh2qhu hurh hur2tlhrnnr rnuprlu h\utfntuhhpir h burluuhpfr qnr-ilurphhpfr {pu:
Unur{hltlhb rputnnrlnrplmh qtuhurtr2nrl h Fup4nrfdJnrh hhp\ur;urghnrl hur\urtr nlnpurhhpp,

\uri ulh nlnpurhhpp, npurhrl hhpurrlpnrpjnthhhph nt qhurhurtnnulhhptr ktu\uh htt

SlrLurLuur\utr hur2tlhu{nr-plnrtrhhp}r huriup, purguhulurtltub htr $frtnutruru\u1:
hru 2rlhtn{ntp1 nthhh p}rtr \frg burtrnfdurqnnlfdJ nr-h 1 6-nttf :
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LZUU37 UhpwphbulwuuulqtlwttwphF.T)qtlwbwqzft I hrubttupl2022p'

Qwuup{uh bwfuunL[bbp (22UU 37

fufinluntplnftbbp)

52UU 1, $2UU 9, 2018-2020pp. SZuu-lthplt uupbSuth t hnfit/upf 2022p'

22UU 41, $lUU 16 putpbfinfunLlhbp ($2UU 1, $ZUU 9,22UU 41,

52UU 1 6 finfinfunLp1niltltbp)

S2UU 17 Uuluhntlwqpntplwh qulttwhwqpbp t hnfittupl2023p'

52UU 4 52UU g-h Slputnnutlg &uthubuQut/np I hnLtttfuprt 2023p'

utquu[utb bpQwptugntlt (52UU 4

$n$nfunLp1nfihhp)

52UU 17 52UU 17-h tt $/UU g-l uQqphutSutb lfiipunnLtl I hnfirtwprt 2023p'

- hutttut4phfi ubqbSuw(ntp1nilt ($ZUU 17

finfinfunry1nilt)

22uu 1 4)upuutlnpnLplnLhbbpfi 4uuwQutpqnLrtp I hnLhtlwpf 2023p'

npulbu pltput7hQ Qu{ n2 drptuglq (22UU I
tlnrfinluntplnfi)

22UU 12 UbQ qnptuppltg wnw2ugnq uQuft/bbpltb b I hnfit/tupfi2023p'

u1 utp uut{npnLplnLb h hplth tl bp up bp n4
hbuutdqttutE htupS UZUU 12

fin$nfunry1nfihhp)

3 Zu2{ruqtuhu\urhhtu2tltunriuhpurluptu\rutrnr-p3nr-h

3.1 Upurrupdnr3p

Up m up dn rypn { qnp 6uppb bp

Sfrhurhuur\urtr htu2tlhtn{ntplnthhhfi uluufruutnhfru 2irtftrurrlpurtlfr huilup qnpburnLu\urtr
urpdnrlpfrg tnrupphp urlltupdntlpn{ frpur\urtrurgtlurb qnpburpphhn1 qnuLgrlnr-rf hh qnpbuppfr
op{ur 4pnrplurtip 2urlururnurhfr Zuhpruqhtnntplutr thhtnpnhur\ub puL\f (22 Uel q".trfhg
hpruqtuptu\{ub frn}utupdhpnrl: 3ntpurpurhSntp hur2tlhtnnr- urfuurprl}r qpntplurlp
tuptnupdntlpntl qpuriltulfrh hnrltlurbhhpp tlhpuhu2tlurp\rlnul th' \|rpunhlnrl htu2{hurnt
uriuurprllr 4pnr-p1tuilp 22 qtr-h \nl.Ihg hpuqupu\{ub $n}uurpdbpp. 2021p. 4h\rntdphpfr 31-

fr 4pnrpluttp 1 ULJ-I, r1nlrunp \uqtfnul kF 480.14 22 rlpulf, t hftrntr' 542.6122 4prurl (2020p.

r1h\nrhtfphph 31-h rlpntpluilp 1 ULn +nlrunp \u-rqttntil tp 522.59 22 r1puril, t htlpntr' 641.11 ZZ

4prurf): O2 4purilurlfrb hn4{rubbhpp 2hh tlhpuhu2tlurp\{nrtf h lul}nlntil hLr uluuniu\ruh
urpdhpntl (hru2t[urp\{nrd htr' oqtnurqnpbhln{ qnpbrupph ontlu rlpntpltutlp qnpbnrl
rlrnlutupdhpg), pugurnnrplurtlp frpur\utr updhpnr[ hur2rlurnrlnrl h urpunupdntlpn{
urprnurhur;nrltub n2 4punlurlfrtr hnrplurbhhpfr, npnhp rlbpurhur2rlrup\t{nuf hh irpu\ruh urpdhp}r

2turlrriuh onqur 4pntpl urilp qnpbnrl rlrnluurpdh pn{:

Upururpdnr-1pnrl qnpburnphhnhs, irh2qhu hurh urpuurpdnr-1pntl urptnuhujtn{tuE rlpuliulfrtt
hnrplubLhplr tlhpuhu2rlup\nrdfrg runur2r.ugurb {rnfutupdhpurlfrh ururpphpntplnthhhpp
durtnu2rlnul htr durtfutru\u2p2tutrfr urp41 nthpnttf:

rlr?lruu), lrn2ruin

r5



3.5 SfrlrrulurulruL qnpbhpt,bn

dw lt u2n L{ lt tu u1 tu tw lt w2n uI

$frtlutruur\urtr u\ur[nltrhpl tr $frtnuhuu\urh qu.rpurutlnpntplnthtrhpp durtrtu2rlnttl htr, hpp

2friltnurlprut[p rltunhnttl t $frtrurtruur\tuh qnpEfrpfr ulultftuhurqpurlfrtr \nrpi:

$frtrurtruru\urh ur\ufnfrhptr ruquduhur2{ntil htr, hpp puhnui hLr Sfrhurtrutu\urtr *\*h.lhg
ur\tr\urflnr14purilu\urh hnuphpfr h\urutfurtfp qurlirutruqnurJhb frprurlnr-bphbpp, \u.ril urltr

durtluhur\, h pp $frhurtruru\urh ur\r-rrfrtltrh pE Fntnn tr2urhu \urfirg nfru\h pn{ nt
huurnrgntufhh pnrl rfrn]uurtr grlntil htr hppnprl \nr1tf f tr :

$frtrurhuu\urir qurpurtutlnpnrplnr-trhhpp urqudutrur2rlnttl hh, hpp r]nurtrp ilurptlnttl htr,

r[durpr,Iurtr hhpru\ur 2htr, 2hryru1hh dutrur2rlhl \urd 1ptughl t 4purLg ntdfr ilh2 firtrhlnr- druil\htnp:

6ft tt ut b u ru Q tu b u Q tnrt tlb bprt 4u u ut Q u pqn t{p b u Qq1:b u Q u b 2u tf n nlp

trn1np $frLtuhuru\utr ur\tnfr{trhpp u\qptnuqhu 2ullr{nril hh frpu\urh updhpntl' qnr-ilruptub

qnpburppfr hhrn \tuqtlub buluunulhhpp, FurgunnlfdJtutip urltr urnhurprul|rh 4bplrtnnpru\urtr
qrupurphpfr, npnhp 2htr qurpnttrtu\nrtf ku\tutr Qfrhuhuur\tutr purpu4nhf l, furt.lntd hLr

qnpEurppfr qtrnrl' 52UU 1 5-[r qurhurh2hhpfrtr hurilurquuuu]uurh:

Sfrhruhuur\ruh tu\tnfnfrhpp, purgurnnr-plutfp hh2urtlnprlurtr qnpbfrptrhpir purdurhtlnul htr

hhuhltul \uurhqnpfruLhp[.
. urtlnFtnlrqurgrlurburpdhpn{hru2t[urntlnrl,

. frpur\urtr tupdhpn{:urfqnq' 2tuhnrlpfr \uril rltrurufr tffr2ngnrl,

o frpur\rutr urpdhpn{:tutqnrt' urllhurtfurqtunttu\ tup4lnthp}r ilfr2ngn{:

'Iuuu\rupqnuip pLnpn2rlnttl k hburhl ur1 hp\nt qurpurquJ nq.

. Zhtfhurrlnullh Sfrhurtruur\urtr ur\rnfrtlhhpfr \urnurtlurptfurh pfrqtrhu rln4hp,

o Sfrhurhuur\urh ur\urhrlh' qu;rluhurqpuJhL 4punfu\urh hnuphpfr hutn\tutrfr2hhpp:

$frhurtruu\urtr ur\ufnfrhpfrh urntr2tlnrl turipnrl2 h\utfnrurp h bur]uuhpp, npnhp druhru2rlnul htr

2tuhntlpntd \tutt tfruuntil, urprntugnltlub hh SfrhtuLuu\tuh Eur]uuhpnui, Qfrhruhuu\uh
h\tuilnr-urnui \uni tu11$frhrutruru\uh up4lnrhphhpnril, purgunnr-plurip tunhtnptulfrtr

4hpfrtnnpur\urh qurpurphpfr urpdtqp\ilrutr, nnp tuntrrugn(urb t urllbur[uuhpnr-tf:Zfrdhurlputtfr

Sfrtrurhuu\ruh tu\tnfrtltrbpp, purn \turnhqnpfruhhpfr trhp\ur3ug{urb hh burtrnpuqpntplnth lT-
nnl:

$ft tt u b u u Q u tt u Q utft {h bpft h hm uqut 2ru $n ulp

U ttnp u f q tu g ttut b u p dbpn 4 y * 4" rt $f b u tt u u Q 
tu tt w Q utfi { h bp

$frhurhutu\tuh u\urfr{trhpg hru2{tun{nrtf hh uninpurfrqurgrlurb urpdhpnt[, hph ru\urfr{Lhpp
purtlurpurpnrtl htr hhtntrlrulqurltiurtrhhpfrL (l-r thh 4uruur\upq{urb npulhu frpu\ruh tupdhpnrl

trut{nrf 
' 

2uhnr-1 pfr \uril r[rurufr tffr2n gnq).

rlfrurhp ulurhrlnul htr urltr pfrqhhu iln4hfir 2p2urhu\trhpnttf, npfr trqtuutu\h t qtuhhl

$|rhurtruur\utr ur\tnfnfrhnp l, hur{urpruqphl4ptuhg hhn \ruqrlrub qurlilurhurqpuJhL

4purtiur\ruh hnuphpp,

$frtluhuur\urh ur\ufn[rtpfr ululftuhurqpurlfrtr qurlfurt-rtrhph urnur2urghnttl hh 4purilur\urh
hnupbp, npnhp hruhrl|ruurtrnrtf hl-r il|rurlh tlurlp qnttlurpfr h 2riruprlurE ilru1p qntilurpfr r$ur
hur2rlup\t[rub tnn\nuhhpfr rldurpntttl-rhp:



3.6 'Ipruilur\urh dlr2ngtrhp h qllurhg hutftupdhptrhp

Uhrugnp4hhpp 4purfurp\rlnrtf h pruh\hpnuf trtpurnnttl htr \urhlufr\ rffr2nghhpp, purh\urlfrh

hur2fnltrhpfr rltnugnp4trhpp tr rlprutfur\urh ilfr2ngtrhpp' durhtuqurphfrb:

'Ipurtfur\urL rlfr2ngtrhplr hnuphpfr tfurufrtr hur2tlhur{nr-pluh hqururur\nrl' rlprudu\tutr
rifr2ngLhph hrutftupdhptrtpp \urpdtudurti\htn, Frufr&n hn*s,lht, hhp4pnuitrhptr hh, npntrp hb2tn

rlrnluurp\rlnnf hh 4prurfu\urh tllr2ngLbph' trurluruqhu htultnhfi qnttiurphhpntl, tr npnhg tupdhpfr

rlrnrlrnlutlurtr nfru\p h2urtru\urfr 2L:']purtfur\utr rifr2ngtrbpfr huriurpdhptrhpp quhrlnttt htr

\urpdrudurilhur 4purtitu\utr qrupuruulnpnrplnrtrhhpp punlrupruphlnt hqtuuuu\ntl, ur31n2 ph

trhp4pilurh \urtf urlltrquuu\hhpntl:2fnltru4purilp 4uruur\urpqnr-tf k trhp4pnulhhpg npqhu
rlpurftu\urtr dfr2ngLtpb hunlurpdhptrhp rultr 4hqpnttl, hph rlputrp hh2ur $nfutup\{ntti hh rlput-

ilur\uh rifr2nghhpfr' hur[uruqhu htulurhfr qnriluptrhpntl, h npnhg urpdhpfr rfrnr]rn]uilruL nfu\p
h2urtru\urfr 2L:

3.7 Ctrnphtrhp

Ctrnphp 2fr dutrtu2{nrtf, ptuhfr 4hn 2\u hfrilhurt{npt[ub hpur2[ufrp, np Zfrtltnu4fiuiln \tuururphlnt
k 4purh \hg p"t p qurltftutrtrhnp,U nn 2trnphp urntugrlhpt t:

Ctrnphhbpp, npnhg hlrdhur\tuh qulilurhp 2|rtfhur4punffr \nrltffrg n2 ptrpurgfr\ u\uf{Lhp qhhm,

\urnntghp \uril ur11\hpq &bnp phphltr k, Sfrhu.rtruur\tutr rllrdur\fr tfurulrh hur2t[hurtlntplnttrnttf
durLtu2rlnr-d hh npqhu ur\urfr{rhp}rtr tlhpurphpt[nrl2trnph h ufruurhtfunnfr\nphh r]rnfuurhgrlnttf

hh hrurftuqurptur\ Sftrurhuur\urh tupqlnthpLhnh ilurufrh hur2t[hunlnr-plnth'
hurilurquruurufuurh *\-h.lh oquru\ru p burnurl nrp; urh duil\hrnf pLptu gpnttl :

Ull2hnphtrhpp durtru2rlnul htr ufrutnhtfr.urnfr\ hfnlnrtrpnrl h\ulinr-rn urlh durlurtru\u2p2uhnttf,
npfr pLpurgpnul rlpruhp rfrn]uhurtnntgnttf hl-r hurilurqururruu]uurh bu[uuntilhhpp, npnhg huriurp

lnurLp utnurgrlhlhLr: CLnphp, npp hurtn\urg{nttf t Zfrtftruqputffrtr' fr hururntgnti tuprlhh \pub
btuluuhpfr \uril {trurutrhp}r, \uni npqhu 2urluul $frtrurtruur\ulll oqhntp;ntLr' unurhg hhunuqru

\nh\phn burluunulhhp \ph1nt, durhur2{nui k npqhu h\urtfnun urlh hur2rlhunr-

durtfurhur\ur2p2urhnrd, h pp 4unhntd t utnur grlurh hhpru \u :

2fnihur4purilfr \nrpifrg hurtlupruqprlrub 4purilurlfrh ttfr2ngLhnp )hL 4frurup\{nttf npqhu
Zfrilhurr1purilfr h\urfntn ujtr 4hqphpnttf, hpp rnr.ltulbn*qnh \urtt 2hnphfr frpur\uhtugnttfp 2f
\tuurup{nuf \turi rlhpruhu\rlnui Z}lfhur4punffr \nrpi}rg: L2rlurb qnulurptrhpg 2htr hhptunrlnr-tf

2frilhur4purtffr $frhurtruur\urtr htu2rlhurt[ntplnthhhpnul (tnhu' burtrnpurqpnr-p1nr-h p[r{ 10):

Ghnphp, npg Zfrilhur4prurifrtr hunn\urg{h1t $frtrurtruur\tutr ru2ur\gnrplnr-h tnpurtfur4phlnr-

hqururur\nrl tr 
"nh 

qbnrl urn\ru 2hh Zfnlhurlnurilh qnpEurntrur\urtr qnpbnthhntpluhp
tlhpurphpnrl \ntr\phur qruliltulihhp (tnpurtfui4ptltl hh 2frtfhur4purtllr ptrrlhurhntp

qnpburnhur\urtr, \tutrntrur4pur\urtr trqurtnur\trkpnrl oqururqnpb{h1nt hrutfurp), druhur2{nttt k tulh

durilurtrtu\tu2n2uLh urp4lnthpnttf, hpp 2|nltru4nurd1 utnultrnrtf k 2hnphp:

lf rLfr2rrL" hlr2urmu!fr hlllLu4n
$hLutruur LtuL hurr lt,r nr lnLratntttl



bpp ru2]urutnur\frgtrhpp hur2rlhurnt drudutrur\ur2p2uhfr ptrpurgpntti Zinihurrlpulifrh tiurtnntgnui
htr burnurlnr-p;nr-hhhp, ZfrilLur4pturig ur2[uurtnur\frghhph \updurdurd\hur huurntgntiltrhpir

2qhrytlurb qnr-titupp, nptr ru\h\tuplnuf t rldtuphlujrl btunurlntpjnttrLhpfr r]hrJurg,durhu2ntii k'

(ur) npqhu qurpurur{npnrplnttr (htu2rlhqprlrub bu}uu)' tuprlhtr {druprlurb gurtr\rugurb qnuiup
hruhhlnr-g hhurn: bph urprlhtr rldurptlurb qnr-tfurpg qbpurqurtrgnul k htuurnrgnulhhpfr

yqhrytlurb qnufurpp, Zlrtttrturlpunip qhurp t durtrtu2fr ur14 ururpphpntplnthp npqhu ur\*ttrl
(\urhluun[duprlub bur]uu)' urltr 2turfrnrl,npnq \urtr]uun[dtupp \huhqhghfr urqruqur

rldupnuihh pfr \pduurtiurtr \urtf rlpuilur\rutr tlfr2 ngtrhpb {hpu4urpAfr,

(p) npultu Eurluu, hph qnttlurpp 2[r hhpurntlblurllur\urfr{r urpdtpfr tiL2:

4twpn rll p ut g u Q q n tp1 n ilt lt bp

.{dupnrl}r pu.rgur\urlnrplnLhtrhpfr &trn{ u.r2}uurtnru\frgtrtpfr \urpdudurd\htn htutnntgnulhhpfr
qbnq ur\h\uLqnl btu[uu ntiltrhpp durhur2tlnttl hh hhurtrl tu 1 \hnq.
(ur) \nrurtu\rlnr1{durpnrfir purgtu\ur1nr-plnthhhpfr rlbqpnttf' urlh durtiurhur\, hnF

ru2|uuurur\hst tnl burnurlntplnth htr tfururntgntr.I, nptr urt{hltugLnuf k hphhg
frpurtlnr-trphhpp uqruqtu rldrupn{r purgur\ur3ntplnr-trtrhpfr h\urudulip,

(p) 2\nttnur\{nr1{dupnrl}r purgu\u1ntp1nr-hhhpfr rlhqpnui' urlL dutftuhur\, hpF

purgur\tulntplnthp trrhlh t nththnuJ:

't)upqbutttupttbp
Tlurpqhur{durptrhpfr qbn{ u\tr\uttlnn btuiuuntilbhpp dulrur2tlnui hh tlfrurjh urlh dulftuh-\, hFF

ZflIhur4purilp nrtrfr urJrlulbuh tldurpnr-dtrhp \rutntuphlnt hhp\ur frpunlru\urh \rurf
\runntgnrlur\urtr qupuru\urLnrplnrL' npulhu urhglurlrlhqphpfr urp4lntLp, h
qurpurur\url-rntplnttrp hhrupur{np t urpduhruhurlurtnnphh qhtuhurtnhl:

Lhp\ur qurpurur\uhnrplnttr qnlnr-plnth nrhfr urlh h tllrtulL ulh 4hqpnuf, hpp 2frtthu4ptuttp
t[durpnr-d 2\urtnurphlnr n2 tffr frprutnhuu\uh u; ptlnnuLp 2nr-tr[r :

3.10 Zuuntlp
2flihurrlpulifr h\tudnunhhpg qnltuhnrtl hh uuurgrlurb bt|}rpuntlnrplnrhLhp}rg, riutnnr-grltub
brunur;ntplntLrtrhpfrg, 2frrltru4purtffr \nr1il|rg upurilru4p{ub rlrn}urunnrplnrhhhpfr tnn\nuhhpfrg,
purtr\ur1 frtr ullurtrrlhh ph nhri* g uunu g{ub urn\nutrh p [r g h url 1tr :

Lttfp tu w{nry1 nLb b bpl g b Q u {n Lw

U1u h\turfnttnp dtuhru2rlnr-rf k, hpp un\u t hfrtfhurtlnptlurb hpur2luhp,"n hrfirptutnrlntplnrhp
utnrugrlhlnr- k \rutf hpp tlfirputn{nr-plnthp rfruuururgfr uururgrlhl k: U1u h\udntup trhpurn{nttf t
"Chnphhhpfrg h\urtfnr-rn, hnrpltubntil:

U Q wf { tt bpf tt { b p tu p bp n4 2 Inp h lt b p b g b Q ut ln t u

U1u h\rudnunp hhpurnrlnul t *Chnphhhpfrg h\urdnr-tn, hn4rlrubnttf: durhur2ilurh
purrlupur\urhnr-plnrhp hhp\urlurgtlurb t btutrnpurqpntplnth 3.T-nttl:

SnQnuufib hQtutlntu

Sn\nuulfrtr h\urilnrtnp duhu2tlnrtl k hullulluruhnrpltutr hfrtfnthpnri' ilhurgnp4rul|rh urpdhplr
tr\ururtfulfp \|rpunhlnrl urp4lnrhuulhtn urn\nuurlpnlJpp, npp qhrpnttl h u\L\uflnl urulurqu
rlpruilur\tutr ttfrgngLhph hhphnuphpp Sfrhutrutu\uL tu\tnf{f u\lt\tultlnrl dutt\huntd' tifltllt
*\.nh.lh qnr-ur hur2rlh\2nulfrtr updhpp:
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5,230

Sprurftu4p{urb rlpunfur2hnphhhpfr tltrugnprlp hhpurnnui k'

2ruqtup rlpurtf

2ur1 Un urphlur\urh fl ulrpurfrurn Untpp b\hr1h gnt
.{frpurhurlng phd

.hhuurfrqh3p ntuntlhru\urh \htrurpnh, hfnftrurlpunf

.€hpnlurltr €npulr uhrltuLr tlhpur\urhqtrnrpu\urh

\hhtnpnh,'[nUq
.I-fnupdhp fuurhp,19
2ur1 Unurp b1u\urh h\hr1t gh Uunt gluh -Qu tlulu pfr phtl

Unur2urururp Shluhnlnqfrurhhp[ thnhurp\ntplnttrLhpfr
Ufrnrplnth 2/Ir

Upr{rnttrp qnq}r ilfr2hru\upq rlulnng

.lurLrh{urh qnq}r rlfr2trtu\rupq lulnng
utt

7 du.rrl!brnuiJhtr ur{utrqtrbp

Zruqurp rlpruri

Lhprlptlurb ur{urhr1

U{urtrafr qbnrl hur2tlhqntlub urn\nuhtp

9nputnlr qbn{ qruhntur.n

2021p.

rlt\rnhilphpt,
31-h

rlpntpltur.iF

32

10,000

1 l,985

669

6,527

3,330

3,588

3,272

3,019

2020p.

ah\urttlphpft
31-h

rlpnr-fajruilF

32

29,093

3,856

5,193

42,422 43,404

2021p.

4h\tntilphpir
31-h

4pnrplurtip

2020p.

rlt\uhdptpfi
3l -h

rlFnrlalurtfp

582,011

4,532

566,940

8,148

(3,641)

571,447 586,543

durtf\hururlfrh unlrutrrlhhpp hhp4p{h1htr *U\pui trruh\, trtrQ-ntti, ..hJl-hu-trh-Uh, trurh\
2urlurutnuh OtrC-nuI tr "UtfhpfrtuFurhl{" @trC-nrti 94 opirg rlfrtr2h 548 op rftuptftuh duril\hurtrhpn{
h 3.32 urn\nu (2020p.' 3.23 urn\nu) ilttght, urp4lnthurtlhur urn\nuurrlpntlpn{:

duril\hurulfh urlurh4t hf,hs urn\nuurlfrh h\rutfnturp 2021p. phptugpnttf \urqtfh1t17,709
hurqtup 4Furil (2020p.' 16J62 htuqup rlnuril) (urh'u burLnp. 12):
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Surptlu phpu gpnul 2trnphtrhp p uunu grlhl hL hhtnhl u1 tu r1p1 ntptrh pfrg

Zr.uqrup rlpruri

UUL-[ bpfrgur\urtr h\hrlhgtl

..{rpp .tfrdh htrphphb2trl, tr\
o Q1 nrphfu urh, Zfnitrurqpturf

nFurg huuurpur\ntplruh hfrilhru4pruilhtp, Zurluuu1u1

.h12-hu-trfr-Uh, ZnglfrLrq <DI-U

Updhhlrur Oplr <Dpn2hpp trupbqnpbru\urh Zftfhurrlpuf

utt

12 Sn\nuur3fh h\tutintu
Zuqup rlpurtl

OnluurnntplnttrLhpfrg utnurgtlurb un\nuur1frh
h\tuilnttn (r.nh'u buhnp. 5)

Utlurhrltrhpfrg utnurgtlurb urn\nuur1frtr h\urtfnttn
(urh'u burhnp. T)

2021p.

at\urttlptpft
31-htr

ur{tuprn{tub
uurnh

347,638

23,046

12,125

18,081

20,922

12,434

2020p.

rlt\tntilphptl
3l-htt

urt[urpr.n{urb
tnruph

358,863

3,076

5,149

20,s57

3,972

434,246 391,617

Surp{u phpugpnttl UI.J'I -h bp}rgtu\utr h\hrlhgntg uururgtlhlhh U}pfrulit Upurpur\rutr

Zurhpruqhurnrpltuh hurl hunftull-rpfrtr oqtrhlnr hullurp htu]uurtntut[urb qntilurphhp: 2frtftrtu4purtfp

hurhrl|ruurghl t 4puilur2hnph rlrnluutrgnrl \nrlf tr 2[r nthhghl rlhpurhu\nrlntp;ntL u14

qnttlurptrbplr tr\ururtfur.fp, rf,E \uqtfhl h 84,188 htuqtup rlnuril (2020p' 84,619); flr-uurfr, tr2rlrub

qnr-tlurpp 2fr trhptuntlhl2|riltrturlpunilr $frtrurLuur\utr htu2{hunlntplnttrhhpnttl:

11 Ctrnphtrhphs h\*rInr-ur

Zurqup qpurti 2020p.

at\tnhilphplr
31-htr

tutlurpr.ntlrub
urupfr

U\uf {Lhpfii tlhptuphpnrl 2hnphhhpfrg
(urh'u burhnp.8)

2hurur&qtlurb h\urttnfrg (tnh'u brutrnp. 10)

2021p.

11h\rnttiphp[r

3l -hL

ru{tupurt{urb
rntupb

7,128

452,638

7,618

36r,284

459,766 368,902

2o21p.
11h\uhrtphplr

31-bL

ur{urptnr{tub
tntuFh

2020p.
r1h\rnbilphplr

31-htr

rurltupunlrub
urtupfr

2,406

17,709

1,832

16,762

20,1 15 18,594
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2021p.

ah\tnhdphplr
31-htr

rutltupu{ub
rnurph

2020p.
11h\urhilptplt

3l -hL

turlurprntlrub

urruplr

14 U31Qfrhtuhuurlruh hn4tlrubtrhp, qnttn

Ztuqrup 4pturi

Onlurupdhpurlfrtr unupphpntplnthlrg oqntu/(r[ruru)

durflhururlfrh u{uLrlLhp

'Ihpfrtnnpur\urh ulupurph p

Utrtugnprltrhp purtr\hpntil h 4purtlu.rp\r1nui

Sfrhurtruu\ul-r qupururtlnpntplnthhhp' 2ulf tlnrl
urilnprnfrqu grlurb urpdhpml

18.0

(35,369)

ll
(11,343)

t,379

32,276

1,064

8,151

(1,317)

(45,322)

15 Curhnr-pruh*phh qbntl brufuu

Zurqtup 4punl 2021p.

th\tnhtfpbpfr
3l-hL

urtluptnrltub
tnrunh

Chpugh\ hup\ 3,629

Uprynthullhur hurp\u1frtr 4pntlpur2rurfrfr hruilru4pntttp hhp\urStugr.lub h uurnph.

Zruqup 4puril

40,t74

2020p.

11b\uhrlphp[r
31-htr

tu{urpurtlub
ururnh

3,383

Up4lnthp il[tr2lr
hrup\nr-Ip

(hrurfur&ru1tr $zUU)

Curhnrpurhurp\' 18o/o

4pnqpru2urlrnrl (2020p.'

l8o/o)

(?htup\{nr1 h\urtfnttn)/

2h{urqhgrlnrl bru}uuhp,
qnLln

Cruhntpurhurn\lr gb"q
bur[uu

2021p.

11h\rnhrtptpfr

31-hll
urtlruprn{ub

tnurph

52,337

9,421

(5,792)

Uprllnrhur{b
ur hurp\tulfrtr

rlpnrlpu2rurlr
(o/o)

2020p.
11h\tnhilptp[r

31-hL

u{uptnr.ltub
tntuplr

Upqlnttru{h
ur hrup\ru1frh

rlpnrlpur2unlr
(o/o)

81,7t4

18.0

(11.1)

t4,709

(11,326) (13.e)

4.t

<Qfrtrfr2urLrr hf 2urmur![ hirrllur4purrJ

$frLutruu [1tul hu2{brnr{rrLpln rtrLhp

31 4b!urbrlprbiplr 2021p. 29

3,629 6.9

3,383

3,383



17

Ultr rln[uurnnr-plnttrhhpp, npntrg rlhpturyupd.bfirnr-pluh rhu\p \pnr-tf hh QfrtrurLuu\urh

\uqtfur\hpqntplnr-hhtpp, tupdhqr\{t1ttr \frprunhlnrl Moody's-[r $frhurtruur\urtr

\tuqilru\bpqntplnthhhpfr {tup\urtrhZn,h"\ r}ntuLg purgu\tulntpluh qurlituhtrhpntil
2urluruururhir 2urtrpurulturntplulh untrlhphlh tltup\uLfr2p:

5 frhurtrutu\tutr qnpbfrphhp

17 .l Zur2riruuluhur\rutr hu2rlrunrhutr prurlr.upru\ruhntpl nthtrhp

Sfrhuhuur\tutr ur\tnlnllr h $frlituLuur\rutr qurptnur{npntpltuh lntpurpuhyntp 4urufr hurlurp

\frpurnrlub hur2rlurulurhru\urh htu2{untfuLr prurltupur\utrntplnttrp tr phrlnttr{ub tfhpn4trbpfr

ilurtrpunfuruhhpp, frtr2qbu hurh h\urtftnfr h buiuuhpfr duhur2rluh 2ul[utrfr2hhph nr- hfrilpbpp

hhp\r.ulur g{urb htr buhnpurqpnrpl nth 3.5-nuf:

17.2 Sfrtrurtruur\urh qnpbhplrhnh \ururhqnpfrutrhpp
$|rhurtruur\ruh ru\urfn[rhpfr tr qurpurunlnpnrplnttrtrhpfr hur2tlh\2nru1[rtr urpdhptrhpp purn

\urtnhqnpfrurtrh pfr trh p\tu1 urgtlurb hh uurnph.

$fihwbuuQutt uQu$t/bbp

Zurqtup 4pturi 2021p. 2O2Op.

4t\tnhriphptr lU\urhriphpfr
31-h 3l -h

rlpnrp3ullp rlpnr-p;uilp

Utlnp wf qu gtlub up dbpn 4 l*,l{"rt Slh u hu ut Q u tt

utpwf{ttbp

Sprutlur4prlurb rlrnluurnntplnthtrhp

duril\hrnrulfrtr urtlurh4hhp

'Ihpfrurnpur\urh qurptnphp

Uhugnp4hhp putr\hpnuf h rlpulfurp\r1ntil

Clqunihhp $frhurhuur\rutr u\uf {Ltp

$rt b w h uut Q ut lt u1 tup uw {npntplntb h hp

Zurqiup 4pturI

94,185

571,447

5,645

r29,547

88,987

586,543

2,004

94,800

800,824

2021p.
11h\tntrlptplr

31-h
rlpntplturip

2020p.

4h\urtriptplr
3l-h

4pnr-plurtlp

U[np w]tqu g{tab up dbpntl uluth{n4 $rt b u bu ut Q w tt

u1 tup ut ut {np n Lpln t b b bp

U11 \phrfrurnpur\urh quptnphp

Ctr4turlhhp $frhurhuur\urtr qrupurur{npntplnthtrhp

28,781 26,470

28,78t 26,470

<QfrLfr2urbr hfr2umurllI hftrlLut4purrl
$frLurLuu !tuL hu2rlbtnr{rrrpjntlUbp

31 4h!urbrlphplr 2021p. 3l



ilhurgnprlhhpp h durtiurLur\ur2p2tutrfr rlhp2nr-rf d2qpnnttl k rlpruhg rfrnfuurp\ntilp $nfnluhlntl
rfrnluurpdhpp I Oolo-nrl (2020p.' I 0olo) :

'Iptudlr urpdhnpnnln \urrf urpdhqp\nttfp UIJ*u 4nllunh h hrlpnlfr tr\rutnilurilp 1Oo/o-ntl (2021p.'

1 0olo) \nttrhlru hhurhl u1 ruqrlh gntpl nttrp:

Zurqtup rlprutt

Oqntur \uil {Luu

UUL 4nlurpfr tu q4h gntplnttr br{fr"th tu qrlh gnrpl ntb

2021p. 2020p.

44,215 4t,346 r,324 2,587

Upurupdntlfoh t"I"*ndhpfr ututnruhilurh tuqrlhgntplnrLrp urruptlu.r ptrpurgpnr-tt $n$nlu{ntil k

\urlu{tub urptnhp\p1tu qnpburpphhp}r bru{tuftrg: UjrlnthruhrlhpA, {hpp bhp\ultugrlurb
rlhplntbntplnr-trp \tuphfir t hurtfurphlZfrtihu4purtffr' urprnurpdntpurlfrb nfru\frtr
hhpurp\r{urbnrp;urh upuurgnlnttlp:

P Qtupwpulfih nrtuQ

tlurpurpurifrh nfru\h urnur2urhnul k urltr rlhqpnr-rf, hpp qurltlurtrtuqpurlfrtr qnpbpL\hpp 2[t

\utnurpnttf frp qurprnullnpnrpl nttrLh p g, np [r hhrnhurhpnrl 2frilLu4punlp \urpnrl t
$|rturtruur\tuh \npnr-uurtrhp \ph1. 2flfhulr1purilfr qtupurpulfrh nfru\h urnur2uhnul k

$frtrurtruur\uh tu\tnfr{bhp}rg' trhpunlurlptutr\hpntti quh{n4 4ptuiiur\ruh tf}r2ngtrhpp,

ur{rutr4hh p p h urpurtlu +nrlurb r}rn}uurnntpl nthtrh pp :

'thuptnpruifrh nfru\p \urnurtlurptlnr-ti L ruhhtutnur\tub hfrtfnthpn{' hltrhlnt{ Z}nitrurrlpruilfr
qupurpurlfrtr n[ru\[r tltunu{urpiluh purrlupur\tuhnr-p3nttrfrg h phpurgu\urnqhnhg,

trtuh\hpnuf qurh{nr14purthu\urh rifr2ngbhph ritrurgnprltrhp}r h tut{tutr4hhnh tfurun{
rqurpupurl|rtr nfru\p \urnu{up{nttf k utltuh4trhpp urupphp h purpd,p {tup\uLf2 nthhgnrl

prutr\hpnr-ri qurhhlnr il|r2ngnt[ :

Zfnitrurrlpullp 2upnttru\*F*n hu\nnf t hrudtulunpnLhnh ultuntnph hurtn\uhfr2trhpp: bph
hhtupurtlnp k, oqururqnpbtlnr-tf htr htuh htudtu[unprltrhpir tlhpuphplulurpurtupfL {up\uhfr2htp
t &*,i hru2{hurt[nr-plnrtrtrhp: 2fnftrurrlpulifr purlurpu\tuhnrplnthLr t huiluqnpbu\gh1ilfru1h

{durpnthru\ qnpbph\hpLhpfr hhtn:

Sp w tttu 4p t/tu 6 tf nfu ut nn ry1 n ilt h bp

U1u nfru\fr urq4hgnrp;nrhh urnur2rutrnr-ti t \urqtfur\hpqntp;nr-hhhpfrh tnptuilur+nrlurb

rfrn[utunntp3 nrhtrh p[rg, npnhp urqurhn{rlurb 2htr :

2021 U 2020pp. phprugpntd tnpuilturlp{tub rfrn}uurnntplnttlhhpp qnulugfrur\urh

\nnqhprutnft[LhpfL' u\uhur\ h qnpEnrl d.hntrhphghhpfL {up\tu{nphlnt trqrutntu\nq ..PUf.}
Uqpn 9ph4|rtn, OI'.{rr OtrC-htr, Uqpn$q}rtrg, L.{q U'tC-hh urptlurE $}rLuLuu\uL ttf2ngLhptt
htr: th\utlupnrpluL hurtlnqilurilp rnpunltu4prlurb rlrnluurnntplnrhhhpp urtlpnrl2nrllrh htrpur\ru
htr rlrnluhurtnnrgtftut-r: Spurilu4ptlurb rlrnfuunnr-p1ntl-rtrhpfr t[hpurlup&hfrntplutr 

"huhn \pnttt k
{up\tu1 [L \ruqiltu\hpqnrplnr-hp:

Onlurunntplnrhtrhplr durunrl2021p.4h\urbrfphph 31-h 4pntpjurtlp Z|nitnu4pturfp ur.nhrlbhlL

quhntuur' 47,12g huqup 4nuil (2020p.4hlurhrfphph 31-h 4pntpjunip' 46,871hurqurp 4pturi):

q) I.pwgt/bfinry1uh nfuQ

hpurgtlhfirnr-pjurh nhu\n urlh nfru\b k, np 2frilhturlnurilE h ,lhd-tfh :t, t t h tluphl frp
qurptnur{np{rubntpl nrLhhpp:

QfrU[r2urtrr hlr2urtnullir h!ttuu4pnrd
$irUurtruuQLuI hu.t2ribLn{nrplnLLLthp
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ophtrurlpnr-plurh frphhg ilh\Llupurtrntplurh h[nituh rlpur: UlhntuiltLtulL[{, hup\ulfrlt
ttupilfrtrtrhpfr rfh\trurptutrntplnrtrhhnp t{urnnl htr unupphp.lht, l, 4ntubg urqrlbgntplnttrp \rupnrl t
qqur$ tt tt

20 'Ipurtiu\urtr il|r2ngtrhp h 4ptutrg hrutiurpdhpl-rhp

'Ipurttur\urtr rlfr2nghbpir hnuphpfr ilurufrtr hu2rlhur{nr-pjtuh trqurtnu\nr[' 4pturfur\urtr
rifr2ngtrhpp h rlpuhg hu.riltupdhpLrhpp hhpurnnul hh 4puriltu\utr dfr2nghhpp 4ptuilurp\rlnrtf nt
purL\hpnr-tf h dfrtr2tr 3 ulifru tlupilurtr durtf\htn nthhgnrl \urpdruduil\hur hhprlpnufLhpp'

trtltuqhgqub putr\urlfrtr otlhp4pu$ufr ilhurgnp4n{: S[rburtrutu\utr ururprlur.lhnlh rlpntpltutlp

4ptutitu\tuh ilir2nghhpfr hnupbpfr ilurufrh hur2t[hrnr[ntplnr-hntil trhp\ur1ug{urb rlpturltup\rlnttf h

pruL\hpnttf iltrurgnp4trhnp Eunn{ hh hrutftu4p{h1$frtrtutrutu\tuh,lhd*\h druufrLr

hu2tlhurr{nr-plurtr hnrltlurbhhp}r hbtn hhurhlul \hpq.

Zuqurp rlpuri 2027p. 2020p.

4h\uhttphph lh\tntrfphpfr
3l-h

rlpnrplulip
31-h

rlpnrp3ruilp

Uhurgnp4hhp rlpuliup\r1nuf h purh\hpntil
trur pdurdu.nf\hrn hhpqpntritrhp

U2]uruururtlurpd. h rqurpqhrurnpntrltrhp

129,547

t67,065

94,800

381,739

296,6t2 476,539

Zfrtfhur4ptuilfr \tuqru\grlrub \nrltfhpp trhpunnul htr frp hfrtltrur4pfrL h hfriltrtu\urh qh\uqtup
rutrd.tnu\ruqrfp, |rtr2q hu tr\urptuqp{urb t uunph :

20.1 9npbruppirhp \urulur\gtlub \nqilhph htul
2021p. phptugpnui 2fnltnurlptutlp uutughl t frp hfriltru4phg a31,828 hurqurp nnturi (2020p.'

443,482 hurqrup 4puil):

20.2 Qnpburpptrhp qt\urlrupntp3urh h hptuhg urtrttfr2ur\urtr
uqqurllurhhhpfr hhur

2fnitlu\urtr r1h\urtlurp urhAtrur\urqrfp durtituhur\ur2p2ruhfr ptrpurgpnttl utnrughl t hhurLlul
r[tup&ururpnr-p;nr-trp, npp trhptun{tub k nOn}uhururnrgnttfhhp tu2}uurtnur\frgLtpfrL, hnrl{ubntd.

2tuqurp rlpuli 2021p. 2020p.

r1h\tnhttphph lU\urtriphpfr
31-hL

tur{tupr.nt{urb

tnrunh

25,8t2

31-hl.t

rutlrupur{urb
uuplr
25,287

25,8t2 25,287

.Q[trfr2urL, hir2urmu!fr hirrfu u4purrl
$[rLulruur Lltutr hur2{brnr {rrrolnrlrUhn
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